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RESUMEN

Este articulo representa una revision sistematica de literatura cientifica sobre la desigualdad de género
en el Sistema Nacional de Investigadores e Investigadoras (SNII) de México, utilizando la metodologia
PRISMA. Se evidencia que, a pesar del creciente acceso de las mujeres a la educacion superior y a la in-
vestigacion, persisten brechas significativas en su permanencia, promocioén y reconocimiento dentro del
sistema cientifico. Las principales barreras identificadas incluyen la doble jornada laboral, los sesgos en
los criterios de evaluacion, la subrepresentacién femenina en los espacios de toma de decisiones y los es-
tereotipos de género que afectan sus trayectorias profesionales. A través del analisis de 21 estudios selec-
cionados, se propone la necesidad de reformar las politicas de evaluacién y conciliacién trabajo-familia,
asi como fortalecer la equidad de género en la ciencia. Se concluye que la desigualdad en la academia es
estructural y requiere acciones concretas para su transformacion.

Palabras clave: género, participacién de la muyjer, diferencias de género, sistema nacional de investiga-
dores, mujeres.
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Condigoes das pesquisadoras no México: uma revisao sistematica das desigualdades e desafios
para a paridade de género

RESUMO

Este artigo apresenta uma revisao sistematica da literatura cientifica sobre desigualdade de género no
Sistema Nacional de Pesquisadores (SNII) do México, utilizando a metodologia PRISMA. E evidente
que, apesar do crescente acesso das mulheres ao ensino superior e a pesquisa, ainda existem lacunas
significativas em sua retengdo, promocao e reconhecimento dentro do sistema cientifico. As principais
barreiras identificadas incluem jornadas duplas, preconceitos nos critérios de avaliagdo, sub-represen-
tacao de mulheres em cargos de tomada de decisdo e estereotipos de género que afetam suas trajetérias
de carreira. Por meio da analise de 21 estudos selecionados, o artigo propde a necessidade de reformar
as politicas de avalia¢do e de equilibrio entre trabalho e familia, bem como de fortalecer a equidade de
género na ciéncia. Conclui-se que a desigualdade no meio académico ¢é estrutural e requer a¢oes concre-
tas para sua transformagao.

Palavras chave: género, participagdo das mulheres, diferencas de género, sistema nacional de pesquisa-
dores, mulheres.

Conditions of women researchers in Mexico: a systematic review of inequalities and challenges
for gender parity

ABSTRACT

This article presents a systematic review of the scientific literature on gender inequality in Mexico’s
National System of Researchers (SNII), following the PRISMA guidelines. It shows that, despite women’s
increasing access to higher education and research, significant gaps persist in their retention, promotion,
and recognition within the scientific system. The main barriers identified include double workloads, bia-
ses in evaluation criteria, female underrepresentation in decision-making spaces, and gender stereotypes
that affect their career paths. Based on an analysis of 21 selected studies, the need to reform evaluation
and work-family reconciliation policies, as well as to strengthen gender equality in science, is proposed.
It is concluded that inequality in academia is structural and requires concrete actions to transform it.

Keywords: gender, women’s participation, gender differences, national system of researchers, women.
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Introduccion

La escasa visibilidad de la participacion de las muje-
res en el ambito cientifico ha sido una constante a lo
largo de la historia, pese a que a nivel global las mu-
jeres han realizado importantes contribuciones en el
avance cientifico y tecnologico en diversos campos
del conocimiento. El informe Las mujeres en ciencias,
lecnologia, ingenieria y matemdticas en América Latina y El
Caribe, de Alessandro Bello (2020: 12), establece que
las mujeres representan menos de un tercio de los
investigadores a nivel mundial y s6lo el 3% de los
Premios Nobel en ciencia; lo que evidencia el feno-
meno de invisibilizacién o supresion de la contribu-
ci6on de las mujeres en el desarrollo tecnologico y
en la investigacion cientifica, a la vez que contrasta
con el frecuente reconocimiento de sus homologos
masculinos.

No obstante, la desigualdad de género que se ma-
nifiesta en las ciencias no es una problematica nue-
va. Hasta épocas recientes, las mujeres en los paises
occidentales no tenian derecho a estudiar en una
universidad y, actualmente, en disciplinas cientificas
y programas como ingenierias o ciencias exactas no
les es tan facil ingresar, y quienes se arriesgan a ha-
cerlo pueden experimentar entornos hostiles o muy
masculinizados en donde son excluidas. Margaret
W. Rossiter (1993) observd que este patron de in-
visibilizacién femenina en las ciencias es repetitivo,
presentando diversas estrategias que abarcan desde
el hecho de que las mujeres no consiguen empleo o
escasamente se desempenan en campos cientificos,
desenvolviéndose sobre todo en disciplinas conside-
radas como femeninas o en sectores como las cien-
cias sociales y las humanidades; pasando porque
los hombres toman el crédito por el trabajo de sus
compaifleras mujeres, hasta llegar a las circunstancias
donde ellas no reciben el mismo reconocimiento ni
ganan tantos premios como los varones.

Para la region de América Latina y el Caribe,
Bello (2020: 25) revela que las mujeres atn enfren-

tan numerosos desafios cuando emprenden una

carrera profesional en el campo de la ciencia en pai-
ses como Chile, México y Pert donde representan
menos del 34% del total de investigadores, mientras
que en otros paises de la region —Argentina, Cuba,
Guatemala, Panama, Paraguay, Trinidad y Tobago
y Uruguay— han alcanzado la paridad de género o
estan en proceso de lograrlo.

Para México, avanzar hacia la paridad de género
en las ciencias representa retos y desafios. El actual
Sistema Nacional de Investigadoras e Investigadoress
(SNII), creado por el Consejo Nacional de Ciencia y
Tecnologia (CONACyT) en 1984, personifica un ele-
mento fundamental para el desarrollo de la carrera
cientifica dentro del pais. No obstante, la presencia
de las mujeres en este sistema atn dista de ser equita-
tiva, evidenciando la existencia de brechas de género
que obstaculizan su pleno desarrollo profesional y
humano (Meza ¢t al., 2019).

Las desigualdades y los roles de género no sélo
inciden negativamente en la incorporaciéon de las
mujeres investigadoras al SNII, también moldean sus
posibilidades de permanencia y ascenso en los niveles
que determina el sistema (Nivel Candidatura, Nivel I,
Nivel II, Nivel III y Emérito), y la marcada segmenta-
cién laboral en el ambito académico mexicano condi-
cionan las trayectorias profesionales de las estudiosas,
obligandolas a adoptar estrategias que les permitan
conciliar la vida laboral y familiar a sus intereses pro-
fesionales y de investigacion, es decir, forzandolas a
asumir cargas que ejemplifican en el contexto cienti-
fico el concepto de doble jornada, acuiado por el fe-
minismo clasico en la década de 1970 (Rendon-Gan,
2003; Cardoso de Oliveira, 2007).

En los tltimos afios, pese al aumento en la par-
ticipaciéon de las mujeres en las instituciones de
educacion superior y en las ciencias, las diferencias
de género en términos de productividad e impacto
también se han incrementado (Huang et al., 2020).
Fenémenos como “la tuberia con fugas” (Etzkowitz
et al., 2000), “el techo de cristal” (Loden, 1987), “el
piso pegajoso” (Berheide, 1992) y “la doble o triple
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jornada” son una consecuencia de estas desigual-
dades, en la cual la permanencia de las académicas
en la investigacién se ve comprometida por obsta-
culos que pueden ser tanto visibles como invisibles.
No obstante, la incorporacién y permanencia de
las mujeres en los entornos universitarios establecié
las bases para teorizar y abordar cientificamente los
problemas relacionados con la subordinacién de si
mismas y de otras mujeres en comparacioén con los
hombres, asi como los significados culturales aso-
ciados a la feminidad y la masculinidad (Chaparro,
2021).

Un estudio reciente del Banco Interamericano de
Desarrollo (BID) muestra que, en México, la elimi-
nacién de la desigualdad de género en los procesos
de promocioén de investigadoras a categorias superio-
res podria generar un aumento del 17% al 20% en
la productividad cientifica del sistema académico na-
cional. Esta productividad se mide en términos del
namero de articulos publicados en revistas especiali-
zadas con revisién por pares (Banco Interamericano
de Desarrollo, 2017). Asimismo, otros diagnosticos
sugleren que la igualdad de género en la educacién
superior y en las ciencias conlleva beneficios econo-
micos e impactos positivos no solo en la eliminaciéon
de la brecha de género, también en el producto in-
terno bruto per capita (Bello, 2020: 32).

No obstante, a pesar de los avances en la incorpo-
racion de mujeres en la ciencia y su participaciéon en
el SNII, México aun enfrenta retos que se relacionan
con la equidad de género, el acceso equitativo a re-
cursos y el reconocimiento profesional para las muje-
res. Si bien nos hemos encontrado con informacién
diagnoéstica y académica proveniente de instituciones
y entrevistas realizadas, existe una laguna en las revi-
siones sistematicas y estudios bibliométricos que per-
mitan ofrecer una vision integral sobre los retos que
enfrentan las mujeres cientificas en el ingreso, pro-
mocién y permanencia en el SNII. Esta ausencia li-
mita nuestra comprension de las tendencias globales
y locales para la eliminacién de la brecha de género
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y la btsqueda de la paridad en las ciencias, dificul-
tando la identificacion de vacios en la investigaciones
y, por ende, de oportunidades para intervenciones
efectivas que permitan analizar y reducir la desigual-
dad horizontal y vertical, es decir, la menor partici-
pacién de las mujeres en el ambito educativo como
en el laboral, derivada de los estereotipos segin los
cuales los hombres poseen un talento natural para
las ciencias e ingenierias asi como para las matema-
ticas, mientras que las mujeres son percibidas como
mejores en las areas sociales, las humanidades y de
expresion (Charles y Bradley, 2009; Bello, 2020).

Respecto a la segregacion vertical, ésta deriva de
la menor producciéon cientifica. Las mujeres se en-
frentan al problema de la menor posibilidad de avan-
zar en sus carreras como investigadoras debido a los
menores indices de publicacion, circunstancia que
amplia la brecha de género e incide cuando se tra-
ta de ascender en el escalafén del SNIL Esta es una
tendencia global considerando que en todo el mun-
do las mujeres cientificas publican menos que sus
colegas masculinos (Howe-Walsh y Turnbull, 2016;
Bello, 2020); sin embargo, México posee escasa in-
formacién sobre este tema.

El objetivo de este estudio de revisiéon sistemati-
ca basado en la metodologia PRISMA (elementos de
informes preferidos para la revision sistematica y el
metaanalisis) busca presentar el estado del arte sobre
las condiciones y retos de las académicas que se en-

cuentran inscritas en el SNII.

Metodologias aplicadas al analisis de la
desigualdad de las mujeres en las ciencias
A través de una revision exhaustiva de la literatura
cientifica disponible, se identificaron y analizaron
estudios relevantes que analizan la tematica de las
condiciones de las mujeres en las ciencias y en el SNII
desde diferentes perspectivas. Se consideraran inves-
tigaciones cuantitativas y cualitativas que exploran
aspectos como la discriminacién de género, las car-

gas de trabajo desproporcionadas, la falta de redes
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de apoyo y las dificultades para conciliar la vida per-
sonal y profesional.

Los datos pertinentes o fuentes de informacion
procedieron de la busqueda exhaustiva de estudios
publicados de 2013 a 2023, en las bases de datos de
Redalyc y Google Scholar. La seleccion de estas ba-
ses y del periodo propuesto remiten a la necesidad
de delimitar lo que acontece con las mujeres en los
ultimos tiempos, incluyendo el periodo de pandemia
y pospandemia, cuando la producciéon bibliogra-
fica y documental de las mujeres se afecté mucho
mas que la de los hombres; por ejemplo, algunos
estudios revelan que el nimero de mujeres en las
ciencias se redujo, considerando que el 40% de las
cientificas tuvo que dedicar gran parte de su tiem-
po a los cuidados de hijos/hijas, padres/madres y
otros dependientes, contrastando con soélo el 15% de
los hombres (Ministerio de Ciencia e Innovacion de
Espana, 2021, 2023).

Los términos de referencia para la busqueda y se-
leccién de publicaciones o articulos que tratan la te-
matica se organizaron siguiendo grupos de palabras
claves como “roles de género”, “mujer OR mujeres
AND investigacion”, “académica AND SNI AND ME-
XICO”. Dichos términos fueron seleccionados como
respuesta a la problematica planteada, los objetivos
establecidos y la metodologia PRISMA empleada; en
ese contexto, se postularon grupos de palabras por
medio de las cuales se identificaron, seleccionaron,
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evaluaron y sistematizaron de forma rigurosa los
términos rastreados e identificados en los titulos, al
igual que los resimenes o abstracts de cada una de las
publicaciones registradas en las bases de datos con-
sultadas. Como criterios de inclusiéon se consideraron
los siguientes aspectos: a) que los resultados de la pu-
blicacion analicen los retos, barreras o desigualdades
que enfrentan las mujeres cientificas dentro del SNII
en México, b) que la investigacién se enfoque en el
contexto mexicano y el SNII, ¢) que el formato de la
publicacién trate de articulos académicos de revis-
tas arbitradas ¢ indexadas, e igualmente se trate de
d) publicaciones realizadas dentro de los altimos 10 a
20 aflos, e) escritas en espafiol o inglés. Mientras que
los criterios de exclusién remitieron a los términos
de: a) falta de enfoque en el SNII; b) contexto que no
incluya especificamente a México; c) publicaciones
no académicas, ni tesis; d) poblacién que excluya a
las mujeres investigadoras, y €) que se trate de estu-
dios publicados por fuera de los limites del marco
temporal establecido.

Como se ha planteado en parrafos antes, la reco-
leccion de datos se llevé a cabo con base en los li-
neamientos de la metodologia PRISMA (Urratia y
Bonfill, 2010). En ese contexto, el proceso de bsque-
da, el disefio de revision sistematica de los datos para
el estudio y los resultados obtenidos cont6 con cuatro
fases: identificacién, cribado, elegibilidad e inclusion,
cuyos resultados se describen en la figura 1.
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Figura 1. Diagrama de flujo de proceso de exclusion

Fuente: elaboracién propia.

El desarrollo de cada una de las etapas asocia-
das al proceso metodologico PRISMA nos permitio,
en la etapa de identificacién, encontrar un total de
176 articulos en las bases de datos seleccionadas;
de este conjunto de publicaciones se eliminaron 30
articulos, debido a que se encontraban duplicados,
restando un total de 146 articulos para su revision.
En la etapa de elegibilidad, estas 146 publicaciones
fueron evaluadas a detalle, de las cuales 125 fueron
excluidas por no cumplir con los criterios de inclu-
sion predefinidos. En la Gltima fase de inclusion, mas
que una seleccion de textos se obtuvo como resul-
tado una muestra de 21 articulos, con los cuales se

procedi6é a implementar el andlisis para la revision

https://ries.universia.unam.mx/

Articulos
identificados
N =176

Total de articulos
revisados
N = 146

28

Articulos eliminados
por duplicacion
N =30

Articulos totales
N =176

Excluidos por
no cumplir criterios
N =125

Total incluido
N =21

sistematica y se procedi6é a presentar los resultados

preliminares enunciados a continuacion.

Revision sistematica y resultados

del proceso metodologico PRISMA

En la tabla I, presentamos los resimenes de las pu-
blicaciones que cumplieron con los criterios de inclu-
sion y exclusion elaborados con base en la revision
sistematica del método PRISMA, obteniendo como
disposicién mas que la busqueda sistematica de bi-
bliografia, el estado de la cuestion sobre los retos y
las desigualdades a las que se enfrentan las mujeres
académicas inscritas en el SNII en sus trayectorias

laborales y profesionales.
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Discusion y analisis de los hallazgos

La metodologia PRISMA empleada para la revisiéon
sistematica y metaanalisis nos permite presentar al-
gunas de las conclusiones preliminares y expresar
nuestros hallazgos iniciales. En ese tenor, es relevante
para este estudio dar cuenta de que los resultados de
esta revision sistematica son evidencia de la persis-
tencia de las desigualdades de género en la academia
mexicana, especialmente en el caso de las inves-
tigadoras que forman parte del Sistema Nacional
de Investigadoras e Investigadores. Como iremos
desglosando y disertando en los siguientes subapar-
tados, estas desigualdades estan relacionadas prin-
cipalmente con la falta de atencién hacia politicas
publicas que consideren realmente la problematica
que viven las investigadoras, en las cuales se encuen-
tran con barreras adicionales a las de sus compaine-
ros, como lo son la doble jornada laboral, en la que
diario dedican una importante cantidad de tiempo
a las actividades domésticas y de cuidado; asimis-
mo, se observan barreras estructurales en el sistema
cientifico y académico que perpetian los sesgos de
género y obstaculizan el desarrollo profesional de las
investigadoras.

Para ampliar nuestros argumentos y dar cuenta de
estas realidades y tenciones entre el mundo de vida
y el de la producciéon cientifica de las cientificas, a
continuacién se analizan los principales patrones
identificados con la metodologia PRISMA, contras-
tando con estudios previos y sefialando vacios en la
literatura que requieren mayor exploracion.

Discusion y analisis de los hallazgos:

brecha de género en la participacion y
promocion dentro del Sistema Nacional de
Investigadoras e Investigadores (sni1)

De acuerdo con los articulos analizados, coincidimos
en que las mujeres tienen una representacién menor
en los niveles mas altos del escalafén. En 2015, las
investigadoras representaban sélo el 35% del total
de miembros con una presencia mayoritaria en los

https://ries.universia.unam.mx/
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niveles iniciales, disminuyendo en los niveles II y
III (Cardenas, 2015). A este fenémeno se le conoce
como efecto tijera, semejante al descrito como “te-
cho de cristal” por Ortiz y Armendariz (2017) y ha
sido ampliamente documentado en la literatura in-
ternacional. Esta situacion en México se considera
particularmente preocupante, pues se reconoce una
falta de politicas efectivas que garanticen la equidad
de género en los procesos de evaluacién y promociéon
dentro del SNII.

En este sentido, una de las principales barreras
estructurales son los criterios de evaluacion que favo-
recen trayectorias académicas lineales, situacion que
pone en desventaja a las mujeres que interrumpen su
produccion cientifica por razones familiares, como la
maternidad, el cuidado de los infantes y de personas
adultas mayores con o sin discapacidad, lo cual resul-
ta particularmente sensible, como aconteci6é durante
la pandemia del COVID-19. Esto es actualmente pre-
ocupante porque el SNII enfatiza en su evaluacion la
trayectoria personal en investigacién y publicacién
(Garcia, 2014), dos componentes sensibles en el caso
de las mujeres investigadoras y cuidadoras, que no
tienen el mismo peso en el caso de los hombres inves-
tigadores, para quienes la carga de cuidados puede
ser delegada a una tercera persona: pareja, parientes
o pagar por las labores tanto de cuidado como do-
mésticas, brindandole tiempo para la produccion e
investigacion y libertad de la carga emocional que
implica la vida doméstica cotidiana, lo que redunda
en una mayor posibilidad de proyeccién de la carre-
ra de investigacion.

Ademas, los estudios sefialan que los comités eva-
luadores del SNII estan integrados en su mayoria
por hombres, situaciéon que puede reforzar sesgos
de género en la asignacion de estimulos y financia-
miento para la investigaciéon, publicacién y redes de
colaboracion. Esto es un reflejo de una estructura
académica histéricamente androcéntrica, en la cual
las reglas del juego han sido definidas, reproducidas
y validadas desde una mirada masculina. Por ello, los

Vol. XVII
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criterios de evaluacion responden a logicas de poder
que privilegian trayectorias académicas tradicional-
mente masculinas, como la productividad medida en
nimero de publicaciones, las redes de colaboracién
construidas en entornos excluyentes y la disponibi-
lidad de tiempo no condicionada por las tareas de
cuidado que recaen de manera desproporcionada
sobre las mujeres.

Este hallazgo realizado en el estudio coincide
con investigaciones que evidencian la exclusiéon de
las mujeres en espacios de toma de decisiones den-
tro de la academia (Pacheco et al., 2023), lo cual no
solo limita el acceso a recursos y reconocimientos,
también restringe la capacidad de incidir en agendas
cientificas y de transformacién de los propios crite-
rios de evaluacion, lo cual se convierte en un ciclo
repetitivo y vicioso. De esta manera, las mujeres en-
frentan mayores obstaculos para obtener estimulos y
posiciones de liderazgo, lo cual reduce la posibilidad
de una diversificacién de perspectivas en los 6rga-
nos evaluadores que integren criterios basados en
equidad e igualdad sustantiva. Esta dindmica al final
reproduce desigualdades estructurales y enfatiza la
necesidad de politicas institucionales que promuevan
la paridad en los espacios de evaluacion y decision,
asi como una revisiéon critica y con perspectiva de
género a los indicadores utilizados para medir el mé-

rito académico.

Discusion y analisis de los hallazgos:

doble jornada y falta de conciliacion
trabajo-familia

Un aspecto recurrente en los estudios analizados es
la doble carga laboral de las mujeres, quienes ade-
mas de sus responsabilidades académicas, asumen la
mayor parte del trabajo doméstico y de cuidados. Un
estudio realizado en la Universidad Auténoma del
Estado de México (UAEMéx) sefiala que las acadé-
micas dedican hasta 16 horas semanales adicionales
al trabajo doméstico, en comparacién con sus cole-

gas hombres (Sanchez et al., 2016). Esta tendencia se

observa en otros Institutos de Educaciéon Superior,
como la Universidad Michoacana de San Nicolas de
Hidalgo (Gamboa y Pérez, 2017) y la Universidad
Auténoma de Baja California (UABC) (Nifio vy
Sandez, 2021).

Las exigencias por la productividad cientifica,
donde la cantidad es mas importante que la calidad,
afecta principalmente a las investigadoras con res-
ponsabilidades familiares, generando altos niveles de
estrés y desgaste emocional (Gutiérrez y Echeverria,
2023). En este sentido, algunas académicas han de-
sistido de formar parte del SNII para evitar este tipo
de presiones en su vida familiar, laboral y personal.
No obstante, el costo para ellas es alto: un significa-
tivo y constante adelgazamiento en sus ingresos y en
sus proyecciones profesionales.

Discusion y analisis de los hallazgos:
invisibilizacion de la discriminacion de
género en la academia

Uno de los hallazgos que se menciona es la norma-
lizaciéon y la baja percepcion de la discriminacién
de género en las universidades mexicanas. Tal es
el caso de la UABC, en donde el 83.7% de las estu-
diantes y el 82.8% de las mujeres en puestos direc-
tivos sefalan no percibir discriminacién de género
(Nino y Sandez, 2021). Sin embargo, en el analisis
detallado de los datos se muestra como las mujeres
tienen menor acceso a cargos de liderazgo, menor
estabilidad laboral y enfrentan comentarios y acti-
tudes discriminatorias de manera frecuente. Por su
parte, el estudio realizado por Hurtado en el 2021,
sobre las desigualdades e interseccionalidades que
enfrentan las mujeres docentes e investigadoras en la
Universidad de Guanajuato, dio como resultado que
el trabajo considerado femenino o que desarrollan
las mujeres se encuentra devaluado frente al trabajo
de los hombres. Dicha condiciéon de subordinacién
actia para que la produccion de conocimiento artis-
tico e intelectual, en el caso de las mujeres —en espe-

cial de las mujeres racializadas negras e indigenas—,

NUm. 48 Vol. XVII 2026
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se presente como carente de genialidad, entendida
como la capacidad para concebir y elaborar cosas
o ideas admirables, e incluso para realizar activida-
des de forma novedosa, creativa e intelectual, en un
sistema donde este valor es atribuido a una entidad
simbolica universalizada: “invento del hombre blan-
co occidental” (Hurtado, 2021: 59-60). Lo que per-
mite visibilizar la desigualdad estructural a que las
mujeres son sometidas incluso en entornos como las
ciencias y las humanidades.

Otro fenémeno es la subrepresentaciéon femenina
en la toma de decisiones, también evidente y sefiala-
das por varios estudios. En la UAEMéx el 72.2% de
los puestos directivos esta ocupado por hombres, a
pesar de que el 49% de la planta docente esta inte-
grada por mujeres (Vélez et al., 2010). Estos patrones
descritos no son exclusivos de México y se presentan
igualmente en otros paises, haciendo alusién al techo
de cristal y al piso pegajoso que propician que las
mujeres académicas y cientificas presenten un ascen-
so profesional limitado, a pesar de tener las mismas

credenciales que sus colegas masculinos.

Discusion y analisis de los hallazgos:
estereotipos de género y presion social
hacia las investigadoras
Ademas de las barreras institucionales, las acadé-
micas se enfrentan a presiones socioculturales que
refuerzan los estercotipos de género. En un estu-
dio sobre investigadoras sin hijos, Muiiz Gallardo
y Ramos Tovar (2022) encontraron que las mujeres
enfrentan una presién constante por cumplir con
el mandato de la maternidad, incluso en el 4mbito
académico, al estar expuestas a comentarios como
“ipara cuando los hijos?, “tener hijos es la maxima
realizacion”, que son parte de los prejuicios a los que
se ven expuestas las investigadoras. Esto refuerza la
idea de que el éxito profesional femenino debe estar
acompanado de la maternidad.

En el ambito académico, se obtuvo que las acadé-

micas suelen ser percibidas como menos aptas para

https://ries.universia.unam.mx/
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la ciencia y la tecnologia, lo cual dificulta su inte-
gracion en redes de colaboracién e investigaciéon. Un
ejemplo es el Instituto Politécnico Nacional (IPN),
en el cual las académicas del area de Ingenieria y
Ciencias Fisicomatematicas reportaron haber recibi-
do un trato ofensivo por parte de sus profesores, lo
cual limita su desarrollo profesional (Castro, 2018).
En la Universidad de Guanajuato, las condiciones
bajo las cuales se ¢jercen las actividades de investiga-
ci6n, docencia y extension obligan a que las mujeres
tengan jornadas de trabajo mas largas y cargas mas
intensivas no reconocidas al tener que desarrollar
un conjunto de actividades laborales invisibilizadas:
mayor disposicién para la formaciéon de estudiantes,
para el trabajo colegiado, para las tutorias, para la
actualizacion y capacitaciéon docente, incluso para
el trabajo emocional de cuidado e interaccion social
en el ejercicio de estas labores, gracias a la plusva-
lia emocional y a la auto-explotacion laboral que las
mujeres ejercen por el compromiso de cumplir con

la carga de trabajo (Hurtado, 2021: 60).

Discusion y analisis de los hallazgos:
propuestas para mejorar la equidad de
género en la academia
Esta revision da cuenta sobre la necesidad de refor-
mar los criterios de evaluacion, incorporando la pers-
pectiva de género y considerando las trayectorias no
lineales en la evaluacion de la productividad cientifica.

Se destaca la importancia de implementar poli-
ticas de conciliaciéon trabajo-familia como horarios
flexibles, licencias de maternidad/paternidad exten-
didas y mayor acceso a guarderias universitarias.

Asimismo, incluir a mas mujeres en comités eva-
luadores y en la toma de decisiones, asegurando su
representaciéon en todos los niveles de la academia.
Del mismo modo, generar redes de mentoria y apo-
yo entre investigadoras, para fortalecer su acceso a
financiamiento y oportunidades de liderazgo.

Otra necesidad sentida de la comunidad es la sen-

sibilizacién sobre la discriminaciéon de género, de tal
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manera que puedan generarse cambios en la cultura

organizacional universitaria.

Conclusiones

Si bien esta revision aporta una vision integral de
la desigualdad de género en la academia mexicana,
aun existen vacios en la literatura que requieren una
investigacién mas profunda y analizar la evolucién
de la participacion de las mujeres en el SNII y en la
academia a lo largo del tiempo.

Asimismo, se observa una escasez en el impacto
en el bienestar y la salud mental de las investigadoras
ante la falta de politicas publicas con perspectiva de
género y realizar estudios sobre estrategias institucio-
nales efectivas que reduzcan la brecha de género en
la academia, asi como fomentar la equidad en la dis-
tribucién de financiamiento y oportunidades reales
para una participacién plena en la investigacion.

Los hallazgos de esta revision sistematica demues-
tran que la desigualdad de género en la academia
mexicana no es un problema aislado, sino un feno-
meno estructural que requiere acciones concretas y
sostenidas. Si bien se observa un avance significativo
en el acceso a la educacion superior y la investiga-
cién, su permanencia y ascenso siguen siendo obs-
taculizados por barreras culturales, institucionales y
sistémicas.

La falta de politicas eficaces y efectivas que con-
templan las interrupciones por maternidad, el tra-
bajo de cuidados o las trayectorias no lineales revela
una vision sesgada del mérito académico, que repro-

duce los estandares de excelencia que se basan en
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modelos masculinos y deja fuera a mujeres que, pese
a su capacidad y contribucién, no logran cumplir
con esos criterios inflexibles.

Asimismo, se constata la normalizacién de prac-
ticas discriminatorias, tanto sutiles como explicitas,
que se traducen en una exclusiéon simbolica e invi-
sibilizan la violencia de género en el ambito acadé-
mico. Esta violencia no se manifiesta inicamente a
través del acoso o la exclusion directa, sino también
mediante la indiferencia institucional ante las ne-
cesidades diferencias de las investigadoras, lo cual
produce un entorno desfavorable para su bienestar
personal, profesional y emocional.

Es necesario incrementar la representacion feme-
nina en espacios de liderazgo y evaluacion, pues no
solo limita el acceso a recursos, sino que impide una
transformacion real del sistema académico desde
dentro. La falta de diversidad en los 6rganos evalua-
dos obstaculiza la posibilidad de incorporar criterios
mas inclusivos y sensibles al contexto de las mujeres,
consolidando un ciclo que reproduce desigualdades
y perpettia la idea de que la ciencia y la academia
son espacios neutros, cuando estan marcados por re-
laciones de poder de género.

Es necesario reorientar el andlisis hacia las es-
tructuras institucionales y culturales que configuran
dichas trayectorias; por tanto, es indispensable la
implementacién de politicas piblicas con perspecti-
va de género interseccional que garanticen que las
mujeres puedan desarrollarse en igualdad de condi-
ciones y contribuir plenamente al avance del conoci-

miento clentifico en México. B
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