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RESUMEN

El articulo analiza los avatares de la pertinencia curricular en México. Esta dividido en dos partes: en
la primera se estudian los principales acontecimientos desde la década de 1960 hasta 2024, y en la se-
gunda se profundiza en lo acontecido de 2021 a 2024 presentando los resultados de 46 investigaciones y
utilizando para ello siete indicadores. Se describen los principales debates sobre este tema y comparando
ambos momentos se observa una mejora de la pertinencia curricular en los ultimos afios, aunque se
reconoce que pudiera haber sesgos. Se sugiere ampliar la nocién de pertinencia y homogeneizar el tipo
de informacién recopilada.
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Relevancia curricular no México

RESUMO

Este artigo analisa as vicissitudes da relevancia curricular no México. Esta dividido em duas partes: a
primeira estuda os principais acontecimentos da década de 1970 a 2024; O segundo se aprofunda no
que aconteceu de 2021 a 2024, apresentando os resultados de 46 investigacoes usando sete indicadores.
Descrevem-se os principais debates sobre esta tematica e comparando ambos os momentos se verifica
uma melhoria da relevancia curricular nos tltimos anos, embora se reconhega que pode haver enviesa-
mentos. Sugere-se ampliar a nog¢do de releviancia e homogeneizar o tipo de informacéo coletada.

Palavras chave: relevincia curricular, avaliagao curricular, curriculo, ensino superior, egressos.

Curriculum relevance in Mexico

ABSTRACT

This article analyzes the ups and downs of curriculum relevance in Mexico. It is organized in two parts:
the first examines the main events from the 1960s to 2024, and the second focuses on the events from
2021 to 2024, presenting the results of 46 studies based on seven indicators. The article describes the
main debates on this topic and, comparing the two periods, concludes that there has been an improve-
ment in curriculum relevance in recent years, although it acknowledges that there may be possible slants.
The final suggestion is that the notion of relevance should be broadened, and that the type of information
collected should be homogenized.

Keywords: curriculum relevance, curriculum evaluation, curriculum, higher education, graduates.
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Introduccion

Dentro de los pardmetros para evaluar al curricu-
lum se encuentra la pertinencia, conocida desde la
década de 1980 como evaluacion externa. Evaluar la
pertinencia se refiere a si las instituciones educativas
preparan a sus alumnos para satisfacer las deman-
das y necesidades sociales, representa basicamente la
vinculacién de la escuela con el mundo laboral. Estu-
diarla es importante porque nos ayuda a identificar
qué tipo de conocimientos, habilidades y actitudes
son los mas apreciados por parte de los empleado-
res y entonces juzgar si el sistema educativo las esta
formando. La funcién del sistema educativo no es
solo esa, pero para cumplir su responsabilidad social
—sobre todo si es una institucién publica, misma que
es sostenida con nuestros impuestos— debe tomarlas
en cuenta y proponerse formarlas para mejorar la
empleabilidad de sus egresados.

La importancia de estudiar la pertinencia ha sido
expuesta por Coronado (2017), al preguntarse cuan-
tas veces los docentes hemos sido cuestionados por
nuestros alumnos de si lo que estan estudiando lo
aplicaran en su vida laboral, y agrega lo expuesto
por Aro (2004, citado por Coronado, 2017) acerca
de la brecha existente entre lo que el estudiante nece-
sita que la escuela le proporcione para una adecuada
insercion laboral y lo que recibe en realidad, debi-
do a que generalmente hay exigencias de la practica
profesional para las cuales no se les preparo.

El proposito del articulo es analizar la situacién
de la pertinencia curricular en México. Se divide en
dos partes: la primera estudia sus principales acon-
tecimientos desde la década de 1970 hasta el 2024.
En la segunda seccién se presentan los resultados de
lo sucedido, especificamente durante el periodo de
2012 a 2024, derivados de analizar 46 documentos
recopilados de ese periodo donde se ofrece informa-
ci6on amplia sobre siete indicadores de pertinencia
curricular disefiados por los autores, los cuales se
describen vy justifican mas adelante.

El analisis historico se baso principalmente en los
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estados de conocimiento elaborados por el Consejo
Mexicano de Investigaciéon Educativa (COMIE), ins-
tancia que organiza la tarea de los investigadores de
recopilar, analizar y hacer balances por décadas de
lo acontecido en los diversos campos y areas de la in-
vestigacion educativa en México, en este caso sobre
la evaluacién curricular. Los estados de conocimien-
to abarcan desde la década de 1970 hasta la segunda
década del siglo XXI. Igualmente, se incorporaron
en este estudio otros documentos que no aparecieron
en ellos. La investigacion realizada de 2012 a 2024
fue porque se contd con la informacion suficiente
para hacerlo con mayor detalle, y ademas se com-
paran los hallazgos con lo sucedido en las anteriores
décadas.

Se aclara que lo revisado en esta investigacion no
tiene que ver con los analisis socioeconémicos de la
relacion escuela-trabajo, estudios demograficos de
los profesionales en México, la estratificaciéon labo-
ral, los salarios percibidos por los egresados, ni con
su trayectoria laboral. Tampoco con andlisis tedricos
o metodoldgicos ni con discusiones epistémicas del
término pertinencia curricular.

De lo que si trata este articulo es de analizar las
vicisitudes de la pertinencia curricular en México a
lo largo de mas de cincuenta afios y de presentar los
resultados encontrados en las investigaciones realiza-
das entre 2012 y 2024, donde se ofrece informaciéon

especifica sobre los temas siguientes:

* Si los egresados consideran que el curriculum
cursado cumple o no con su responsabilidad
de dotarlos con los conocimientos, habilidades
y actitudes requeridas en el campo laboral y
profesional.

* La valoracion hecha sobre su institucién, de las
fortalezas y deficiencias que ellos reportan de su
formacion.

* Del nivel de vinculacién que, de acuerdo con
los egresados, tiene lo aprendido con los reque-

rimientos de su empleo actual.
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* Delas cualidades y deficiencias de los egresados
de acuerdo con la opiniéon de sus empleadores y
de ellos mismos.

* Como es la insercion laboral de los egresados,
de los principales requisitos solicitados y de los
medios empleados para encontrar trabajo.

* De la proporcion de egresados que se encuen-
tran trabajando en la profesién para la cual
fueron formados, o si lo hacen en areas afines o
si estan desempleados.

* De los principales problemas que enfrentan y

de las soluciones que proponen.

Los resultados encontrados se presentan en la sec-
cién de método vy, para sistematizar la informacién
sobre estos temas, se elaboraron indicadores hechos
por los autores a partir de la revisién a las investi-
gaciones analizadas en un intento de categorizar y
sintetizar las tematicas generalmente presentes cuan-
do se investiga la pertinencia curricular.

Se puede decir que uno de los primeros anteceden-
tes del estudio de la pertinencia curricular en México es
la propuesta de Glazman e Ibarrola (1980), quienes di-
vidieron la evaluaciéon curricular en interna y externa.
La evaluacion interna se refiere a valorar del curriculum
aspectos como la coherencia vertical y horizontal de
los planes y programas de estudio, el nivel de logro de
los objetivos y del perfil de egreso, el grado de dominio
de los contenidos escolares por parte de los alumnos y
la eficiencia terminal, entre otros. La evaluacion externa,
por el contrario, tiene que ver con los efectos globales
del curriculum en términos de st a los egresados se les
forma para satisfacer las necesidades sociales, las de-
mandas laborales y profesionales; por eso el nombre de
externa, porque se refiere a la relacién de la educacion
fuera del dmbito escolar, con el mundo laboral y del
cumplimiento por parte de las instituciones educativas
de sus responsabilidades sociales.

Establecer qué tipo de relacién hay entre la edu-
cacién y la “sociedad en particular con el mundo

del trabajo” ha sido un tema polémico entre los
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investigadores educativos. Existen visiones contra-
puestas y excluyentes, no es un debate nuevo. Ya
desde la década de 1980, Suarez (1982) clasificaba

las posturas existentes en los términos siguientes:

1. La educacién y la sociedad son independientes
una de la otra.

2. La sociedad es un producto de la educacion.

(€]

. La educacion esta determinada por la sociedad.
4. La educacion y la sociedad son diferentes, pero
estan interrelacionados y la educacién posee

una relativa autonomia.

Se mostrara como la vision namero 1 ha es-
tado presente a lo largo del periodo analizado; ya
que varios investigadores educativos sostienen que
la educacién no debe satisfacer las necesidades del
mercado de trabajo, sino solamente los valores y fi-
nes educativos. La postura de que la sociedad es un
producto de la educacién también predominéd du-
rante las décadas de 1960 y 1970, puesto que se le
daba un caracter transformador y revolucionario a
la educacién en el sentido de concebirla tan pode-
rosa como para poder cambiar a la sociedad, lo cual
es una vision idealista e ingenua (Suarez, 1982). La
vision 3 es descrita y ejemplificada por Pérez, quien
afirma: “Es la sociedad la que hace a la escuela y
no la escuela la que hace la sociedad” (1983: 80); y
demuestra como se ha exagerado la influencia de
la sociedad sobre la educacién, al punto de afirmar
que no podria hacerse ningtin cambio en la escuela
si antes no se modifica la estructura social. También
implica una vision fatalista, en el sentido de que la
educacion tenia poco que hacer para reducir las des-
igualdades sociales y ayudar al bienestar econdémico
de las personas. Finalmente, se encuentra la 4, que
es la mas realista, al reconocer que, si bien la educa-
ci6n esta determinada por el tipo de sociedad donde
actiia, tiene cierto grado de independencia y auto-
nomia; por eso puede lograr, si se lo propone, dentro

de ciertos limites, cambios positivos en la sociedad.
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Como se ha mencionado, uno de los temas més
importantes de la pertinencia curricular es identificar
qué tipos de conocimientos, habilidades y actitudes
deben tener los egresados para satisfacer los reque-
rimientos laborales para que, una vez definidos, se

pueda encaminar la ensefianza para formarlos en los

estudiantes. Para ello nos basaremos en los resulta-
dos encontrados por Rios et al. (2020), porque ellos
recopilaron las quince habilidades para el siglo XXI
mas citadas por la literatura. Las que encontraron se

muestran en la tabla 1.

Tabla 1. Habilidades del siglo xx1 mas citadas en la literatura

Habilidad

Definicion

Colaboracion

Desarrollar relaciones de colaboracién con colegas y clientes; ser capaz de trabajar con equipos diversos, negociar y
gestionar conflictos.

Solucién de problemas

Demostrar la capacidad de aplicar habilidades de pensamiento critico para resolver problemas generando,
evaluando e implementando soluciones.

Habilidades comunicativas

Comunicar eficazmente multiples tipos de mensajes en distintos formatos y a diferentes publicos.

Pensamiento critico

Ejercitar el razonamiento sélido y el pensamiento analitico; utilizar el conocimiento, los hechos y los datos para
resolver problemas laborales.

Comunicacién oral

Articular pensamientos e ideas con claridad y eficacia.

Comunicacion escrita

Redactar memorandos, cartas e informes técnicos complejos de forma clara y eficaz.

Etica

Demostrar integridad y comportamiento ético; actuar con responsabilidad, teniendo en cuenta los intereses de la
comunidad en general.

Sensibilidad cultural

Capacidad de aprender y trabajar en colaboracién con personas de diversas culturas, razas, edades, géneros,
religiones, estilos de vida y perspectivas.

Adaptabilidad

La capacidad de responder eficazmente a la retroalimentacion.

Creatividad

La capacidad de generar nuevas ideas, integrar ideas existentes de forma novedosa y aplicar estas nuevas ideas en un
entorno real.

Aprendizaje continuo

Capacidad de adquirir nuevos conocimientos y habilidades.

Autodireccién

Demostrar la capacidad y flexibilidad para aprender en el trabajo y prepararse para desafios futuros.

Eficaz manejo del tiempo

El uso eficiente del tiempo y la gestién de la carga de trabajo.

Profesionalismo

Demostrar responsabilidad personal y emplear habitos de trabajo eficaces.

Orientacién al servicio

Una inclinacion a ser cortés y servicial al tratar con los clientes.

Liderazgo

Planificar, cultivar e inspirar el éxito de los empleados internos de la organizacion.

Inteligencia social

Capacidad de conectar con los demas de forma profunda y directa, para percibir y estimular reacciones e
interacciones deseadas.

Fuente: elaboracion propia a partir de Rios et al, 2020: 82.
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Luego, las compararon con las requeridas en el tra-
bajo, para lo cual utilizaron las ofertas laborales de dos
importantes sitios web en Estados Unidos dedicados a
reclutar empleados entre febrero y abril de 2017. En el
estudio se analizaron 142,000 solicitudes de empleo, y
encontraron que solo cuatro de estas habilidades son las
mas demandadas: la comunicacion oral y escrita, solu-
cionar problemas y saber trabajar en equipo. Algunas
tuvieron muy pocas menciones, como la inteligencia
social y la autodireccion. El pensamiento critico y la
sensibilidad cultural no fueron mencionados. Los au-
tores resaltan que las habilidades requeridas dependen
del campo laboral y la mayoria de ellas son especificas;
no obstante, existe una clara demanda de que el sis-
tema educativo logre que los egresados dominen las
cuatro habilidades antes mencionadas, las cuales son
genéricas al ser apreciadas tanto en la escuela como
en el mundo laboral. Ademas, como reportan estos in-
vestigadores, los empleadores sefialan que buena parte
de los egresados carecen de ellas, ya que 40% de los

solicitantes no las poseian.

Evolucion de los estudios sobre

la pertinencia curricular en México

desde la década de 1970 hasta el 2024

En esta primera parte, se hace un recuento histori-
co de como se ha estudiado la pertinencia curricular
en México y de los resultados obtenidos a lo largo
de mas de cincuenta afios. El andlisis se hace por
décadas, destacando los hallazgos mas importantes
acontecidos en ellas. Se reconoce que la revision no
es exhaustiva, pero si se considera que ofrece una
imagen global de la situacion de la pertinencia curri-
cular en México en mas de medio siglo. Se resalta el
hecho de que la mayoria de ellas han sido realizadas
por medio del seguimiento de egresados y es predo-
minante el uso de la metodologia cuantitativa.

La pertinencia curricular en la década de 1970
El tema de la pertinencia curricular aparecié en el
primer estado de conocimiento que analizé lo suce-
dido en la década de 1970, y ella apareci6é bajo el
rubro de practica profesional (Glazman y Figueroa,
1981)." Las autoras revisaron lo producido en esa
década y encontraron dos dilemas: uno era reprodu-
cir las practicas curriculares y didacticas existentes
realizando ajustes y actualizaciones, pero sin alterar
las estructuras vigentes. El segundo dilema era rea-
lizar los estudios propedéuticos acerca del futuro de
las profesiones, tomando como eje las necesidades
sociales y que, por lo tanto, implicaba modificar las
estructuras curriculares.

Las autoras resumen algunas de las investigacio-
nes relacionadas con el tema, donde algunas de ellas
buscaron identificar qué practicas profesionales se
deben tomar como base para que el profesionista sa-
tisfaga las necesidades personales y sociales. Otras,
en cambio, cuestionan que las instituciones de edu-
cacion superior deban satisfacer los requerimientos
profesionales, sino mas bien las necesidades sociales.

En esa década, aparecieron los primeros estudios
de seguimiento de egresados. Glazman y Figueroa
(1981) citan una investigacién realizada por Varela
y Cervantes (1981), que se centraron en determinar
en qué medida el curriculum ayuda u obstaculiza
la capacidad del egresado para poder enfrentar los
problemas sociales y facilitar su adecuada insercion
en el mercado laboral. Desafortunadamente, en el
resumen hecho por Glazman y Figueroa (1981) no se
reportan los resultados de esa investigacion.

Donde si hay resultados es de una amplia investi-
gacion de seguimiento de egresados realizada en la
Facultad de Psicologia de la UNAM por Mercado,
et al. (1979), donde participaron 310 psicélogos que
laboraban en el sector publico, quienes respondieron

'Queremos aclarar que cuando se citen los estados de conocimiento, el afio corresponde al momento en que se publicd, pero su ana-
lisis corresponde a la década pasada. Por ejemplo, el de 1981 analizé lo sucedido en la década de 1970; el de 1995, lo de la década

de 1980, y asi sucesivamente.
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un cuestionario basado en tres categorfas: 1) Indices
personales, 2) Indices laborales e 8) Indices acadé-
micos. Respecto al primer indicador, encontraron
que 70% eran mujeres y 30% hombres. Del total de
participantes, 68% tenian una edad de entre 21 y 30
anos. En lo que se refiere a lo laboral, encontraron
que los requisitos mas solicitados para obtener em-
pleo en orden de importancia son: 1) tener el grado
académico, 2) la experiencia y 3) aprobar un examen
de conocimientos. Sobre la pregunta de los medios
donde obtuvieron los conocimientos y habilidades
que utilizan en su practica profesional, la mayoria
(48%) indicaron que en el trabajo, y 32% durante
su formacién profesional. Sobre las dificultades en
su ejercicio profesional, 44% senald los problemas
administrativos y 49% a sus conocimientos y habili-
dades insuficientes.

En sintesis, varios de los estudios realizados en la
década de 1970 proponen relacionar el mercado de
trabajo, las necesidades profesionales, cientificas y
las practicas profesionales para utilizarlas en la reno-
vacion curricular, asi como se reportan los primeros
resultados del seguimiento de egresados.

La pertinencia curricular en la década de 1980
Otro de los temas que iniciaron el estudio de la perti-
nencia curricular en México fue determinar qué tipo
de relacién existe entre la educacién y la sociedad,
como por ejemplo el analisis realizado por Cuellar
y Gallardo (1981), quienes presentan dos modelos
tedricos que explican esta relacion: uno el funcional
y otro el reproductivo. También estd el de Reyna-
ga y Suaste (1981), quienes mostraron las ventajas
de la escolarizaciéon para mejorar los ingresos de las
personas. Otro autor, Goémez (1983), propuso no su-
bordinar los propoésitos educativos a las preferencias
de los particulares, sino tomar como meta educativa
la satisfaccion de las necesidades sociales mayori-
tarias y prioritarias, y por ende buscar las mejores
innovaciones curriculares y de enseflanza para con-
tribuir al logro de tales objetivos.

hteps://doi.org/10.22201/iisue.20072872e.2025.47.2113

Gomez y Munguia (1981) plantearon un dilema
que ha estado presente durante el periodo estudiado
en el sentido por pugnar por que no es obligacion
del sistema educativo preparar para el mundo la-
boral, sino que su funcién es: “propiciar el maximo
desarrollo cognoscitivo de toda la poblaciéon™; y mas

adelante afirman:

El objetivo fundamental que se persigue con esta
politica es crear las condiciones necesarias para la
transformacion curricular y pedagdgica en el proce-
so educativo, liberando de las limitaciones creadas
por la necesidad de adecuar la oferta educativa a las
supuestas necesidades de la estructura ocupacional
(Gémez y Munguia, 1981: 147).

Respecto alo revisado en el estado de conocimien-
to elaborado sobre lo acontecido durante la década
de 1980 sobre la pertinencia curricular (Barrén ef al.
1995), encontraron cinco investigaciones realizadas
en la UNAM. Pero, al igual que lo sucedido en la
revision de la década anterior, los autores tampoco
resumieron los trabajos ni reportaron los resultados
encontrados.

Una investigacién realizada en esa década tomoé
como referente para valorar la pertinencia curricu-
lar las tesis producidas en la Facultad de Psicologia
de la UNAM sobre la tematica educativa en el perio-
do de 1980-1985 (Carlos y Villalpando, 1989). Lo
que se hizo fue comparar si los temas tratados en
las tesis estudiaban las principales dificultades edu-
cativas de los sectores mayoritarios de México y st
proponian soluciones a las mismas. Las dificultades
se definieron considerando los criterios de justicia so-
cial, proponiendo que la educacién debe tener como
prioridad satisfacer las necesidades de los sectores
desfavorecidos de la sociedad y ayudar a mejorar su
nivel de vida, en el mismo sentido de lo sugerido por
Gomez (1983).

Otro criterio usado fue el de coberiura, entendido

como el grado en que se abarca a una gran cantidad

NUm. 47 Vol. XVI 2025




uni>ersia

La pertinencia curricular en México

Jests Carlos-Guzman y Alexia Hernandez-Valdez / pp. 3-24

de personas, y otro es si se estudiaba la situaciéon de
los sectores marginados. Por ello, las dificultades
educativas consideradas como prioritarias fueron
las referidas a la educacion bésica, a la educacion de
adultos y la dirigida a los grupos vulnerables. Luego
de analizar 191 tesis, los autores encontraron que s6lo
34% de ellas resultaron ser de relevancia social. El
nivel educativo mas abordado fue el superior (33%)
y la especialidad de la Psicologia de la educacién
donde hubo mas tesis fue el de educacion especial
(63%); por contraste, so6lo 4% se refirié a la educa-
cién rural. Por zonas demograficas, el 80% de los
trabajos correspondié al sector urbano y, finalmente,
tomando como referente algunos de los indicadores
de la calidad educativa, se encontr6 que la eficacia y
equidad obtuvieron 31.5%, la eficiencia 29% y sdlo
8% a la pertinencia. Se concluye que, al parecer, las
tematicas educativas escogidas para elaborar las te-
sis dependen mas de los intereses de los maestros y
modas prevalecientes en ese momento en el campo
educativo que responder a las necesidades de los sec-
tores mayoritarios de nuestra sociedad, cuyo estudio
deberia de ser prioritario de analizar profesional-

mente, postura que frecuente en esta década.

La pertinencia curricular en la década de 1990
Lo revisado en esta década en el estado de cono-
cimiento (Carlos et al. 2003) se centré en estudiar
cuatro ejes: datos generales, tipo de producciéon y
campos tematicos, enfoques metodologicos y conti-
nuidades, asi como rupturas con lo acontecido en la
década de 1980. Como se observa, no se tomaron
en cuenta las tematicas de la evaluaciéon curricular;
por ello no aparecen el de pertinencia, pero tampo-
co el de coherencia, eficacia ni eficiencia. Lo tnico
mencionado es que siguen predominando las evalua-
ciones internas del curriculum sobre las externas.
No obstante, hay varias investigaciones realizadas
durante esa década, referidas a la pertinencia curricu-
lar, las cuales se resumen a continuacién. Todas ellas

se hicieron por medio de estudios de seguimiento de
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egresados, como la efectuada por Leyva (1994) en la
carrera de Administracién, quien encontré que 73%
de ellos ejerce su profesion; sin embargo, opinaron
que su trabajo no esta bien remunerado. Los prin-
cipales problemas de su formacién fueron: la falta
de practicas profesionales, insuficientes conocimien-
tos basicos, desvinculacién de la universidad con el
sector productivo, deficiente preparacion de los pro-
fesores y escasos recursos didacticos. En otro estudio
(Berumen, 1994), se aplic6 una encuesta a 91% de
tres generaciones de egresados de la licenciatura de
Medicina veterinaria y zootecnia. Estos opinaron
que no hay congruencia entre el perfil de egreso y
el plan de estudios. Respecto al curriculum, conside-
raron al tronco bésico como una pérdida de tiempo.
Proponen actualizar los programas de estudio, dis-
poner de una mejor infraestructura, pero sobre todo
revisar el sistema modular que entonces era muy
utilizado en el sistema de educacion superior, pero
los estudiantes sefalaron varias deficiencias como:
el médulo se convierte en una unidad de ensehanza
por si misma desvinculada de los objetivos del plan
de estudios, no cumple con su funcién de ser eje arti-
culador de la formacién, ademas de que los docentes
no ofrecen la asesoria necesaria y es insuficiente el
tiempo para revisar los temas.

Otro estudio hecho con bidlogos (Priego, 1994)
encontr6 que su situaciéon laboral es preocupante,
porque un bajo porcentaje de ellos se encuentran
trabajando como tales ya que faltan centros de in-
vestigacién. Ademas, consideran que, debido a la
indefinicién de sus practicas profesionales, son des-
plazados por otros profesionistas; muchos de ellos
trabajan como docentes en secundarias sin tener la
preparacion pedagogica.

Contreras et al. (1997) aplicaron una encues-
ta a nueve generaciones de egresados para evaluar
los efectos del curriculo de Psicologia de la ENEP
Iztacala. Encontraron que 96% se encuentran la-
borando, de los cuales 36% lo hace en un campo
para el que fue formado, 44% en uno relacionado
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con su preparaciéon y 20% lo hace en uno que no
fue acorde con su formacién. También reportan un
estudio donde compararon nueve planes de estudio
de Psicologia. Concluyen que existe una gran va-
riabilidad entre ellos, no hay un perfil nacional del
psicologo y consideran que solo en la ENEP Iztacala
se da importancia a los futuros escenarios de ejerci-
cio profesional.

Hallazgos similares se encontraron en otro estu-
dio efectuado con psicologos egresados también de
la ENEP Iztacala (Contreras, 1997), pues reportan
que 86% de sus egresados se han insertado exito-
samente en el mercado profesional y lo hicieron en
puestos importantes. Destacaron que el elemento
mas valorado por los contratantes es la experiencia
laboral; por lo tanto, hay “una correlaciéon positiva
entre anos de experiencia laboral y salario percibi-
do” (Contreras, 1997: 334).

En otro estudio con egresados de Quimica (Garcia
et al. 1997), opinaron que fue buena su preparaciéon
tedrica, no asila practica, porque no realizaron estan-
cias profesionales en las industrias, lo que contribuy6
a mostrarse inseguros con respecto a sus habilidades
practicas y no sentirse con la suficiente experiencia
laboral. Por otro lado, también reconocieron que
les falté un mejor dominio de la informatica y del
idioma inglés. Un dato importante es que 59% de
los egresados realizaban labores docentes, por lo
que recomiendan introducir en el curriculo materias
relacionadas con la ensefianza de la disciplina. Fi-
nalmente, con respecto a su salario, opinaron que su
sueldo iba de bueno a regular.

Soria y Garibay (1999) realizaron una inves-
tigacién para evaluar la formacién profesional
proporcionada por una universidad. Encontraron
que 91% de ellos se encuentran trabajando y 71% lo
hace dentro de la disciplina donde se formaron. Ade-
mas, dan sugerencias para mejorar su institucion,
como modificar las formas de enseflanza y actuali-
zar la infraestructura. Una propuesta original de este

estudio fue identificar lo que los autores llamaron
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las disposiciones deseables para la insercion exitosa
de los egresados en el ambito laboral. Las tres suge-
rencias principales que los autores consideran como
deseables para cualquier profesionista son: disefiar
su proyecto de vida, interpretar objetivamente la
cultura, la ciencia y la técnica y producir enunciados
verdaderos.

De estas disposiciones, las de mayor valoracion
por parte de los egresados fueron: desempeno de ca-
lidad, aprender a aprender, enfrentar la adversidad y
superar obstaculos. Finalmente, se les pidi6 senalar
las disposiciones que debid proporcionar la universi-
dad y no les fueron dadas; las tres mas citadas fueron:
aprender a aprender, identificar y resolver problemas
de su profesion y desempenarse con calidad. En otro
estudio sobre seguimiento de egresados, se sugirie-
ron cambios en la preparacién profesional como fue
el caso de los ecdlogos, quienes se encontraban en
un momento de transicion, pues su formaciéon ba-
sicamente estaba centrada en la investigacion y era
necesario hacer mayor énfasis en la aplicacién de sus
conocimientos a un campo profesional incipiente
(Ibarra, 1999).

En otro estudio, Gémez (2001) aplicé una encuesta
al alumnado, profesorados y egresados de una licen-
ciatura en Historia. Entre sus principales resultados,
hay coincidencias tanto de los alumnos como de los
egresados acerca de la necesidad de introducir nuevas
materias en el plan de estudio. También coincidieron
en incrementar la planta docente porque es insuficien-
te para atender sus necesidades. Un hecho a destacar
fue mostrar las divergencias entre los fines institucio-
nales, que es formar investigadores historicos con el
mercado laboral, ya que la mayoria de sus egresados
terminan trabajando como docentes, al no existir cen-

tros de investigacion donde puedan desempenarse.

La pertinencia curricular en la primera
década del siglo xxi

La pertinencia no se distinguié como tematica en
el estado de conocimiento correspondiente a esta
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década; no obstante, varios estudios la abordan, de
los cuales se describen cuatro e¢jemplos. Uno hecho
por Barrén y Martinez (2008) con egresados de un
doctorado, quienes manifiestan una mejora salarial
derivada de cursar estudios de posgrado. Otra inves-
tigacion realizada con seis generaciones de egresados
de Enfermeria (Garcia, 2009) encontr6 que conside-
raron que las exigencias laborales son moderadas
con respecto a lo estudiado, ya que no aplican todos
los conocimientos que les ensefiaron. Tienen una
opinién positiva sobre el servicio social y consideran
que su formacioén cumple con los requerimientos la-
borales y académicos; no obstante, se quejan de la
infraestructura porque no fue adecuada.

En un tercer estudio con egresados de una li-
cenciatura en Psicologia educativa, realizado por
Pérez et al. (2008), se encontr6 que no era importan-
te contar con el titulo en Psicologia educativa para
encontrar trabajo, los egresados laboran sobre todo
en los niveles de educacion media y superior, pese a
que no se les formo para esos niveles. Reportan que
sus funciones laborales no estan bien definidas, la
mayoria de ellos se desempefian como orientadores
educativos y capacitadores. Hacen sugerencia para
modificar el curriculum.

Finalmente esta el estudio de Juarez y Fernandez
(2009), quienes encuestaron a tres generaciones de una
licenciatura en Telesecundaria, donde 70% de ellos
opinaron que el plan de estudio no era pertinente; sin
embargo, destacan como fortaleza que, desde el inicio

de su formacién, tuvieron practicas profesionales.

La pertinencia curricular de 2012 a 2024

Ahondaremos en este periodo mas que en los ante-
riores porque se pudieron revisar 46 investigaciones
sobre la pertinencia curricular; por eso en la seccién
de método se presentan de manera mas amplia los

hallazgos encontrados en ellas.

En el estado de conocimiento sobre evaluacién
curricular de lo acontecido en la segunda década del
siglo XXI hubo diferencias importantes con respecto
de las anteriores. Una fue cuantificar los temas de
la evaluacion curricular, donde se encontré que los
tres principales fueron: la coherencia curricular, el
estudio de los actores curriculares y la pertinencia.
Puesto que el primero siempre ha estado presente,
se resalta que ahora la pertinencia tuvo una presen-
cia notable al grado de ser considerada, junto con
el de actores curriculares, los temas que fueron sello
de la década (Carlos y Hernandez, 2024). Diversas
instituciones de educacién superior consideraron
necesario, en estos ultimos afos, investigar en qué
medida su oferta educativa cumple con las necesi-
dades y demandas del mundo profesional y laboral.

El 4ltimo estado de conocimiento abarcd desde
2012 hasta 2021, pero para este articulo se decidi6
ampliar hasta el 2024 la recopilacién y analisis de los
estudios realizados sobre la pertinencia curricular en
México.

Para comenzar el andlisis de este periodo,” se
destaca que hubo dos libros importantes, uno fi-
nanciado por la Unién Europea y otro realizado en
la Universidad de Sierra del estado de Sonora. El
primero esta dedicado a investigar la pertinencia en
siete paises latinoamericanos y dos europeos (Medi-
na et al. 2019). La importancia del texto es ampliar
el concepto de pertinencia para incluir otros temas
como son: la educacién para la ciudadania y el vin-
culo de las instituciones con las politicas ptblicas. El
segundo libro es una amplia investigacion sobre la
pertinencia curricular realizada en la Universidad
de Sierra del estado de Sonora, donde se entrevistd
y encuesté a egresados, académicos y empleadores
(Goronado, 2017).

El libro de Medina e al. (2019) presenta los re-
sultados de investigaciones efectuadas en diferentes

2 Aunque se hizo una btisqueda en diversas bases de datos y en ponencias de congresos, reconocemos que probablemente hubo otros
documentos, pero desafortunadamente no tuvimos acceso a ellos, por lo que se debe considerar este hecho en el analisis realizado.
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universidades de Latinoamérica y de Europa; las de
México fueron la Universidad Pedagogica Nacional
(UPN)y la Universidad Auténoma de Baja California
(UABC). En ellas se aplicé un cuestionario a exper-
tos curriculares de sus respectivas universidades; el
mismo contenia cinco dimensiones para valorar la

pertinencia:

1) la politica institucional
2) la social y ciudadania

)
)
3)lalaboral y la conexién con el mundo del trabajo
4) la pedagogica-didactica

)

5) la investigativa y construccion del conocimiento

Existen cuatro aportaciones de este libro para el
estudio de la pertinencia curricular. La primera es
ampliar la nocién de ella tal como hasta ahora se
ha definido para incluir otros aspectos, ademas de
valorar la relacién de la educacién con el mundo
del trabajo, como incorporar otras dimensiones ta-
les como la formacién para la ciudadania que no
habian estado presente en lo revisado hasta el mo-
mento. La segunda es evaluar si las universidades
toman en cuenta, en sus planes de estudios, las pro-
puestas de las politicas nacionales e internacionales y
si esta actividad es realizada con la participacion de
la comunidad universitaria. La tercera innovacion es
incluir la parte investigativa y de construccién del co-
nocimiento, dimensién que define a una universidad.
La cuarta fue la denominada pedagogica-didactica,
definida como si los planes de estudio toman en
cuenta las necesidades de los estudiantes y si son
flexibles, aspectos sin duda importantes, pero que
corresponden a otros campos curriculares y no al de
pertenencia, tal como aqui se ha definido.

Una limitacién de esta investigacion es que, en lo
recabado, fueron las opiniones de académicos de sus
respectivas universidades sin triangular lo dicho por
ellos con otro tipo de datos, y asi dar mas sustento a
lo encontrado. No obstante, es de reconocer la am-

pliacién de la nocién de pertinencia para especificar
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aspectos externos a las universidades, pero que sin
duda necesitan atender y considerar para no ence-
rrarse en si mismas.

Con respecto a los resultados obtenidos en las
universidades mexicanas, en la UPN se evalud la
carrera de Administracién Educativa. El cuestiona-
rio aplicado era uno de tipo Likert de 4 opciones:
I-totalmente en desacuerdo, 2-en desacuerdo, 3-de
acuerdo y 4-totalmente de acuerdo. Fueron seis los
docentes quienes evaluaron las cinco dimensiones
de la pertinencia. Los docentes eran de diferentes
semestres con experiencia de coordinacion de pro-
gramas, y cuatro de ellos participaron en el diseno
curricular de la carrera. Su valoraciéon promedio fue
la siguiente: en la dimension politico-institucional se
obtuvo 2.78 puntos, en la social-ciudadania 2.5, en
la conexién con el mundo de trabajo 2.88, en la pe-
dagdgica 3.04 y en la investigativa 3.75.

En la segunda universidad, UABC, participaron
tres profesores de tiempo completo de la licenciatura
en Ciencias de la Educacion y los resultados fueron
en la dimension politico-institucional de tres, en la
social-ciudadana fue de 2.7, en la laboral y conexién
con el mundo del trabajo de 3.2, la pedagogica-di-
dactica de 3.2 y la investigativa de 2.75. Como puede
observarse, estos ultimos docentes valoran mejor su
pertinencia que los de la UPN.

El segundo libro reporta una investigaciéon efec-
tuada en la Universidad de la Sierra del estado de
Sonora, donde se encuestd y entrevistd a egresados,
docentes y empleadores para recabar su opinion so-
bre 27 competencias genéricas. Primero se les pidié
valorarlas y, luego, si consideran que los egresados
de dicha universidad las poseen (Coronado, 2017).
Al final se resalté que el estudio permitié obtener
informacién sobre los egresados, docentes y emplea-
dores y la opinién que tienen sobre las competencias
genéricas relacionadas con la formacién superior y
su pertinencia curricular. Los principales hallazgos
se presentan en la seccion de resultados, donde se

resalta esta afirmacioén del autor: “La formacion en
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educacion superior [...] ha tratado de moldearse tal y
como los sectores socioecondémicos lo han solicitado,
y no como una construccién de la educaciéon y del
conocimiento para la sociedad a largo plazo” (Coro-
nado, 2017: 12).

Hacemos dos comentarios: 1) no se fundamenta
tal aseveracion; y 2) es una ilustraciéon del nivel 1 de
la categoria de Suarez, pues considera que los facto-
res socioeconomicos y el educativo son excluyentes,
no pueden complementarse y apoyarse mutuamente.

Finalmente, un tercer documento es una investiga-
ci6én bibliografica en la base de datos Scopus, acerca
del nimero de estudios hechos a nivel internacio-
nal sobre el concepto de lo que ellos denominaron
pertinencia social (Chavez et al. 2024). Los autores
encontraron 21 investigaciones, la mayor parte estan
escritas en inglés (16) y 5 en espanol. No hubo un
criterio temporal de busqueda, solo se recopilaron
todos los documentos existentes. Asi, el mas antiguo
correspondié a 1996 y el mas reciente a 2023. Tam-
poco se hizo una clasificaciéon tematica ni un analisis
mas profundo de la informacién encontrada fuera
de la numeraria. Los paises con mayor nimero de
documentos sobre pertinencia fueron Espafia con 4,
seguido por Estados Unidos con 3, Alemania con 2
y, finalmente, Reino Unido, México e Indonesia con
1 estudio, respectivamente.

Llama la atencién el poco ntmero de investi-
gaciones localizadas. Quizas una de las razones es
porque usualmente los estudios sobre pertinencia,
y en general de la evaluacion curricular realizados
en México, se publican en ponencias (Carlos y Her-
nandez, 2024), y esta base de datos consider6 sélo
articulos en revistas indexadas. Otra posible causa
es haber usado el término pertinencia social, el cual
no es ampliamente utilizado en la literatura sobre el

tema; lo usual es el de pertinencia curricular.

Planteamiento del problema
Una vez presentada la evolucion de las investigacio-

nes sobre pertinencia curricular realizada en México
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a lo largo de mas de cinco décadas y dar cuenta de
sus principales caracteristicas, se quiso ampliar y
profundizar en el conocimiento de la pertinencia cu-
rricular al analizar 46 documentos sobre este tema
efectuados entre 2012 y 2024, intentando responder

las siguientes preguntas:

Qué tipo de resultados hay sobre la pertinencia
curricular en México?

¢Los egresados estan satisfechos con la formacion
recibida?

Qué aspectos curriculares consideran los egre-
sados han favorecido su formacién y cudles no lo
han hecho?

¢Coincide la formacién recibida con el empleo
actual?

;Cuales son los principales requisitos para encon-
trar empleo?

¢Cudles son los medios mas empleados para
encontrar trabajo?

¢Cual es la proporcion de los egresados que
trabajan en el area para la cual fueron formados,
cuales lo hacen en un area afin y cudles estan
desempleados?

¢Cual es su nivel de satisfacciéon laboral?

Qué aspectos son los deseables y no deseables de
los egresados?

¢A qué problemas se enfrentan?

¢Qué sugerencias tienen para mejorar la
situacion?

Método
Objetivo general
Describir la situacion de la pertinencia curricular en

México en el periodo de 2012 a 2024.

Objetivos especificos
* Mostrar la valoracién hecha por los egresados
sobre la institucién que los formo6 y de los prin-
cipales aspectos curriculares, tanto de los que

les fueron ttiles como de los que no lo fueron.
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¢ Identificar el grado de relacién que los egre-
sados dan al vinculo entre su formaciéon y el
empleo actual.

* Averiguar como es la insercion y satisfaccion la-
boral del egresado.

* Mostrar las cualidades y las deficiencias de los
egresados de acuerdo con la opinién de ellos
mismos y de sus empleadores.

* Recabar la problematica a la que se enfrentan y

las sugerencias para mejorarla.

Definicion de los indicadores de
pertinencia curricular

Pararesponder a estas preguntas, se crearon siete indi-
cadores elaborados a partir de revisar los principales
temas estudiados en las investigaciones recopiladas,
estos se utilizaron para analizar los 46 documentos

recabados y son definidos a continuacién:

1) Grado de satisfaccion de los egresados con la institucion
que los formd. La proporciéon de egresados que es-
tan satisfechos con la preparaciéon recibida. Se
incluye el dato del porcentaje de egresados en-
cuestados con respecto al total de la poblacion
objetivo.

2) Influencia positiva o negativa de los aspectos curricula-
res. Evaluacion que hacen los egresados sobre
los docentes, el curriculum, la infraestructura
institucional y la gestiéon de los directivos en
cuanto a que si afectaron de manera satisfacto-
ria o inadecuada en su preparacion.

3) Nwel de vinculacion entre la_formacion recibida con el
empleo actual de los egresados. Lia opinion sobre el
grado en que la preparacion obtenida se ase-
meja o no a las demandas y requerimientos de
su empleo actual.

4) Insercidn laboral. Informacién sobre los requisitos
que piden a los egresados para acceder al em-
pleo y de los medios utilizados para enterarse
del mismo.

5) Empleabilidad  y grado de satisfaccion  laboral.

hteps://doi.org/10.22201/iisue.20072872e.2025.47.2113

15

Proporcion de egresados que se encuentran
trabajando en el area donde fueron formados,
de otros que lo hacen en campos afines y de
los que estan desempleados. Incluye su nivel de
satisfaccion laboral.

6) Cualidades deseables ¢ inadecuadas de los egresados.
Descripcion del tipo de competencias, actitudes
y rasgos considerados deseables por los emplea-
dores o de las carencias de ciertas habilidades y
actitudes.

7) Problemdtica y sugerencias. Especificacién de los
problemas a los que se enfrentan los egresados
y de las sugerencias que hacen para revertir di-

cha situacién.

Procedimiento. Se hizo una amplia investigacién
bibliografica sobre las investigaciones acerca de la
pertinencia curricular realizadas en México del pe-
riodo 2012 a 2024. Para realizarla se consultaron
varias bases de datos, el buscador académico Google
Scholar y las memorias de congresos relacionados
con la tematica. Luego de una depuracion se selec-
cionaron 46 documentos, los cuales fueron utilizados
para hacer el analisis. Los resultados de las investiga-
ciones fueron categorizados en tablas dinamicas del
programa Excel, donde se desglosaron los siete in-

dicadores de pertinencia curricular definidos antes.

Resultados

Los resultados se agrupan en dos apartados. El
primero corresponde a los datos generales, y en el
segundo apartado estan los siete indicadores desglo-

sados de la pertinencia curricular.

Apartado 1: datos generales
Aqui aparecen el nivel educativo de los estudios de
pertinencia curricular, tipo de documentos, pobla-
cion participante e instrumentos empleados.

De acuerdo con los 46 estudios analizados, se
encontré que 33 (71.74%) corresponden a investiga-
ciones realizadas en el nivel de licenciatura, 7 (15.22%)
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corresponden a la maestria, 5 (10.87%) a la educa-
cién media superior y sélo 1 (2.17%) al doctorado.

Por tipos de documentos, las ponencias represen-
taron mas de la mitad de los documentos con un
porcentaje de 60.86%, los articulos 17.39%, los in-
formes institucionales 10.86%, los libros 8.69% vy las
tesis s6lo con 2.17%.

La poblacién participante se categorizo en: egresa-
dos, alumnos, maestros, empleadores, mixta y otros.
De los 46 estudios que se analizaron, 28 (60.87%)
fueron egresados, 5 (10.87%) de alumnos, 2 (4.35%)
fueron maestros y sélo uno (2.17%) se realiz6 con
empleadores. Los 9 estudios correspondientes a
19.57% se hizo con poblacién mixta (empleadores,
egresados y docentes) y uno (2.17%) en “otros”. El
instrumento mas empleado en las investigaciones fue
el cuestionario (58.70%), seguido del analisis de con-
tenido (13.04%) y “otros” (foros y autoinformes) con
13.04 %.

Apartado 2: indicadores de la pertinencia
curricular
En este aparato, se desglosan los resultados encontra-

dos en los siete indicadores de pertinencia curricular.

1) Grado de satisfaccion de los egresados

con la institucion que los formo

Se encontrdé que 80% de los alumnos y egresados
estan satisfechos o muy satisfechos con la formacion
recibida en su institucién, aunque este dato fue re-

portado soélo en 60% de los estudios.

2) Influencia positiva o negativa

de los aspectos curriculares

La grafica 1 muestra que, como influencia positiva
de su formacién, donde los egresados consideran
tres aspectos curriculares como fundamentales: las
buenas practicas docentes (26.47%), contar con
un curriculum adecuado (23.53%) y a la gestion y
direcciéon (8.82%). En influencias negativas, desta-
can curriculum inadecuado (20.59%) y docentes
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deficientes (11.76%). Este dato se obtuvo de 34 do-
cumentos que representa 73.91%.

3) Nivel de vinculacion entre la formacion
recibida con el empleo actual de los egresados
Después de las entrevistas encontramos que 24% de
los egresados opind que la vinculacion entre la for-
macién recibida con su empleo actual es alta'y 15%
dijo que regular. Aunque se aclara que sélo 40% de
los estudios reportaron este dato.

4) Insercion laboral

Entre los requisitos solicitados para encontrar em-
pleo, se encontrd que lo mas importante es contar
con el grado académico (29.17%), seguido por el do-
minio del idioma inglés, asi como el manejo de las
tecnologias de informaciéon y comunicaciéon (TIC),
ambos con 16.67%. Después aparecen el desempeno
en una entrevista, aprobar un examen y la experien-
cia, todos ellos con un 12.50%. Este dato fue ofrecido
por 24 de los 46 documentos analizados. En la gra-
fica 2, se observan los principales porcentajes de los
requisitos que se solicitan para un empleo.

Aqui se destacan los medios por los cuales se
enteraron del empleo. En primer lugar, estan las
amistades, 23.73%, seguidas por las recomendacio-
nes y la bolsa de trabajo, ambas con 18.18%, y las
redes sociales con 13.64%. De 46 documentos, s6lo
22 (47.82%) reportaron los medios utilizados para

encontrar empleo.

5) Empleabilidad y satisfaccion laboral

La satisfaccion laboral de los egresados fue de
62.6%; y con respecto a la proporcion de ellos que
trabajan en la carrera que estudiaron, se encontrd
que solo 52% lo hacen. Cabe destacar que el dato
fue reportado por 21 documentos, es decir, 45.65%
de los recopilados. Lo mismo ocurrié con los por-
centajes de la porcion de egresados trabajando en
otro campo distinto a su formacién (21.73%), dato

proporcionado en diez documentos, y el porcentaje
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de desempleados (17.39%) que esta en ocho de ellos.
Es decir, no es homogénea la cantidad de investiga-

ciones que reportan estos datos.

6) Cualidades deseables e inadecuadas

de los egresados

Se encontraron 41 cualidades y actitudes deseables
para una adecuada insercién profesional, de acuer-

do con la opinién de egresados y empleadores. En

la tabla 2 se presentan aquellas que tuvieron mayor
numero de menciones, ordenadas de mayor a menor
frecuencia.

Ahora aparecen las conductas inadecuadas y ca-
rencias que tienen los egresados de acuerdo con la
apreciacién de los empleadores. Se aclara que se
encontraron 38 conductas y limitaciones, pero sélo
se presentan las que tuvieron el mayor nimero de

menciones ordenadas de mayor a menor.

Grafica 1. Influencia positiva y negativa de los aspectos curriculares

N=34
Fuente: elaboracion propia.

Grafica 2. Requisitos solicitados para encontrar empleo

Fuente: elaboracién propia.
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Grafica 3. Medios empleados para encontrar empleo

Fuente: elaboracion propia.

Tabla 2. Cualidades y actitudes deseables para una adecuada insercion profesional

segun la opinion de los egresados y empleadores

Nombre de la cualidad/actitud de-
seable para una adecuada insercion
profesional

Definicién

Identificar y solucionar problemas

Capacidad de reconocer situaciones que afectan el desemperio, la eficiencia o el cumplimiento de objetivos en
un entorno profesional y aplicar estrategias adecuadas.

Trabajar en equipo

Proceso dindmico y coordinado, mediante el cual un grupo de personas con habilidades y roles definidos
colaboran de manera interdependiente para alcanzar metas comunes.

Responsabilidad

Capacidad para asumir conscientemente los compromisos laborales, actuando de forma ética, auténoma y
coherente con los deberes asignados o asumidos.

Comportarse éticamente

Capacidad de comportarse siguiendo preceptos éticos, reflexionar criticamente sobre las consecuencias de
las acciones propias y optar por conductas que promuevan el bien comun, la confianza y la responsabilidad
profesional.

Comunicacion oral y escrita

Capacidad de expresar e interpretar mensajes de manera clara, coherente y efectiva, tanto de manera oral
como escrita, de acuerdo con el contexto, el propésito y el piblico destinatario.

Manejo de paquetes computacionales
y de Tic

Utilizar de manera eficiente y pertinente herramientas digitales, como programas y paquetes informaticos
(procesadores de texto, hojas de célculo, presentaciones, entre otros) y tecnologias de la informacién y la
comunicacion (TIC), para resolver tareas, comunicarse, gestionar informacion y mejorar procesos del contexto
laboral.

Capacidad de andlisis y pensamiento
l6gico

Habilidad para desglosar informacion compleja en sus partes esenciales, identificar relaciones, patrones y
estructuras y aplicar principios del razonamiento logico para interpretar datos, resolver problemas y tomar
decisiones fundamentadas.

Compromiso

Asumir con responsabilidad, dedicacion y constancia las tareas y obligaciones propias del puesto de trabajo
para el adecuado cumplimiento de los fines de la institucion o empresa.

Fuente: elaboracion propia.

https://ries.universia.unam.mx/

Vol. XVI

18



La pertinencia curricular en México

Jests Carlos-Guzman y Alexia Hernandez-Valdez / pp. 3-24

RIES

Revista Iberoamericana
de Educacién Superior

Tabla 3. Conductas inadecuadas y deficiencias que tienen los
egresados de acuerdo con la opinion de los empleadores

Conductas inadecuadas y deficiencias

Incapacidad para tomar decisiones y carencia de iniciativa

No tienen liderazgo

Falta de conocimientos basicos y especializados

Problemas en la comunicacién oral y escrita

No saben trabajar en equipo

Deficiente manejo del idioma inglés

Muestran falta de respeto

Incapacidad para manejar conflictos

Fuente: elaboracion propia.

7) Problematicas a las que se enfrentan los
egresados y sugerencias para facilitar su
insercion al contexto laboral

Fueron pocos los problemas reportados por los egre-
sados. Los mas mencionados fueron: las carencias en
su formacion, haber cursado un curriculum obsoleto
y estar insatisfechos con los maestros que tuvieron.
Otras dificultades mencionadas son: no encuentran
trabajo o las ofertas laborales son poco atractivas, les
piden experiencia laboral, les solicitan el titulo y no
lo tienen, no trabajan porque siguen estudiando o
estan haciendo su tesis, tienen poco dominio del in-
glés o que la poblacién tiene escaso conocimiento de
su profesion.

Las sugerencias que se mencionaron con mayor
énfasis fueron: modificar y actualizar el curriculum e
introducir nuevos temas, materias o areas formativas,
ambas con 19.57%; tener practicas profesionales,
con 17.39%, y mejorar las formas de ensenianza, con
15.22%.

Discusion, sugerencias y limitaciones
La investigacién presentada sobre la pertinencia

curricular en México estuvo dividida en dos partes.

hteps://doi.org/10.22201/iisue.20072872e.2025.47.2113

En la primera se analizaron sus principales hechos
ocurridos en mas de cinco décadas, y en la segunda
se investigd con mayor detalle los resultados de 46
estudios publicados de 2012 a 2024.

En el recuento histérico, se identificaron cla-
ramente las principales posturas con respecto a la
relacion escuela-trabajo que han tenido los investi-
gadores de este campo de conocimiento plasmadas
en la clasificacion de Suarez (1982). Destacamos tres
de ellas: una, que estuvo presente a lo largo de los
afos, fue la oposiciéon de varios investigadores a que
la educacién tenga como fin principal la satisfaccion
de las necesidades del mercado y pugna por fines
educativos, sin que quede claro cudles son éstos y
por qué serian opuestos a mejorar la empleabilidad
de las personas. Otra idea muy popular, sobre todo
en la década de 1980, fue que la finalidad de la edu-
cacién superior fuera satisfacer las necesidades de los
sectores mayoritarios del pais y no de los particu-
lares. La tercera, que aparecié en la tltima década
estudiada, fue ampliar la visién de la pertinencia
curricular para incluir otras dimensiones, como la
ciudadana y vincularla con politicas nacionales e
internacionales.
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Grafica 4. Sugerencias para mejorar la pertinencia curricular

Fuente: elaboracién propia.

Cabe aclarar que estas posturas han sido propias
del ambito de la academia y difieren de las preocupa-
ciones de los practicantes de la evaluacion curricular
hecha en las instituciones educativas, quienes se in-
teresaron en averiguar cudl es el nivel de vinculaciéon
entre lo ofrecido por ellas y la realidad laboral en-
frentada por el egresado.

Es asi como se resalta el notable incremento del
nimero de estudios sobre pertinencia curricular
durante la segunda década del siglo XXI, hasta ser
considerado uno de los temas mas estudiados de
esa década (Carlos y Hernandez, 2024). Por eso en
la practica se hizo a un lado la visiéon 1 de Suarez
(1982), de que la educacion y el mundo laboral son
independientes; lo real es que varias instituciones de
educacion superior mexicanas buscaron cumplir su
responsabilidad social y no responder sélo a los inte-
reses disciplinarios o de grupos institucionales.

Se hubiera querido hacer un analisis mas profun-

do de los resultados de la pertinencia curricular a lo

https://ries.universia.unam.mx/
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largo de mas de medio siglo; desafortunadamente,
los estados de conocimiento revisados ofrecieron
poca informacién sobre ella, y por eso se recurrié a
otros documentos que mostraron la desvinculacién
entre lo aprendido en las instituciones educativas y
las demandas de la practica profesional.

Es asi como, comparando los resultados sobre
la pertinencia curricular con lo encontrado en el
periodo 2012-2024, hay mas discrepancias que coin-
cidencias, pues en este tltimo periodo se encontré un
gran aprecio de los egresados (80%) a su instituciéon
formadora, ademas de ser la opiniéon predominante
(24%) considerar alta la vinculacién de la formacién
recibida con las demandas de su empleo actual. Lla-
ma la atencibén, también, la alta satisfaccion laboral
de los egresados (62.6%), asi como que la mayor pro-
porcion de ellos (58%) se encuentran laborando en
el campo donde fueron formados, algunos 29% lo
hacen en un area afin y otros (23%) estan desemplea-

dos. Los anteriores datos muestran un gran avance
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de la pertinencia curricular en México e implicarian
una mejoria importante de la vinculacién entre el
mundo educativo y el laboral.

No obstante, es necesario matizar estos hallazgos.
Por eso en la seccién de resultados se anadio el dato
de qué proporcion de los documentos analizados
ofrecian toda la informacién de los indicadores o
el nimero de participantes. Es asi como, de todas
las investigaciones analizadas, la informacién re-
copilada abarco en promedio, 53% del total de la
poblacién objetivo. Esto indica que otro 47% no la
contestd por diversas razones como: apatia, desinte-
rés, porque no se les localiz6 o porque posiblemente
se encuentran desempleados y no les resulta agrada-
ble reconocerlo. Sucede lo mismo con los resultados
sobre el nivel de satisfaccion e insercion laboral, ya
que el dato corresponde, en promedio, al 32% de los
estudios recopilados.

Por eso se advierte que los resultados reportados
podrian tener un posible sesgo de “falsos positivos”
(Hernandez Sampieri ef al. 2006), en el sentido de
estar concluyendo incorrectamente que existe un
efecto, diferencia o relaciéon, cuando en realidad
no la hay. En nuestro caso nos preocupa la baja
tasa de respuestas a los cuestionarios, con 53%, y
que no se tenga respuesta del 47% restante. Es de-
cir, hay una “masa oscura” de la que se carece de
informacién.

No se niega la veracidad de lo encontrado y son
satisfactorios los avances en la pertinencia curricular
logrados en México; simplemente se alerta de que
hay que tomar lo encontrado con prudencia y no ha-
cer inadecuadas generalizaciones.

Donde hay coincidencias entre la revision histori-
caylos resultados de los 46 estudios es en los criterios
empleados para solicitar empleo, los cuales son: el
grado académico, la experiencia, las entrevistas y
el aprobar un examen, los cuales se han mantenido
constantes a lo largo de mas de cincuenta afios; aun-
que en los ultimos anos se ha incorporado solicitar

el dominio del idioma inglés y el manejo de las TIC.

hteps://doi.org/10.22201/iisue.20072872e.2025.47.2113

De lo sucedido en la segunda década del siglo XXI,
destaca que los aspectos curriculares y los docentes
son tanto factores positivos como negativos para la
formacion de acuerdo con la opinién de los egresa-
dos. Asimismo, las mayores sugerencias de mejora
estuvieron dirigidas a la modificacién y actualizacién
curricular, algo que las instituciones de educacion su-
perior deben tomar en cuenta para mantener al dia
sus planes y programas de estudio, sobre todo por la
imperiosa necesidad de la introduccién generalizada
de las practicas profesionales y mejorar las practicas
de ensefianza.

Con respecto a las cualidades deseables y no ade-
cuadas de los egresados, llama la atencién que ellas
se refieren sobre todo a las actitudes y competencias,
asi como al dominio de contenidos especializados,
lo que sefiala la necesidad de que las instituciones
educativas den prioridad a estos aspectos y menos
al conocimiento disciplinario generalista o excesiva-
mente tedrico.

Asimismo, es de destacar que varias de las cualida-
des reportadas coinciden con las cuatro habilidades
del siglo XXI, que fueron mayoritarias en la inves-
tigacion de Rios et al. (2020). No obstante, en los
resultados encontrados hay otras diferentes, como la
importancia que en México se le da a los aspectos
éticos, la responsabilidad y el manejo de paquetes
computacionales. Respecto a las problematicas, va-
rias de ellas se han mantenido constantes a lo largo
de medio siglo, como el reconocimiento de los egre-
sados de la insuficiencia de sus conocimientos o que
les pidan experiencia laboral y el grado académico.

Las sugerencias de este estudio son, en primer
lugar, seguir incrementando el nimero de investiga-
ciones sobre este tema, porque son muy necesarios
y servirian para apuntalar o refutar lo aqui encon-
trado. Otra es la necesidad de homogenecizar la
informaciéon recopilada, porque, como esta investi-
gacion demostro, los resultados de los estudios son
amplios, dispersos, hay poca coincidencia en los te-

mas estudiados y por ello seria conveniente disponer
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de datos genéricos como son las siete categorias
empleadas en esta investigacién lo que permitiria
realizar comparaciones entre instituciones y hacer
seguimiento a sus resultados a lo largo del tiempo,
sin que esto impida la recopilacién de informacién
de interés particular para cada institucion.

Como tercera sugerencia, esta ampliar la no-
cién de pertinencia —tal como hasta ahora se ha
entendido— e incluir aspectos tales como la edu-
cacion ciudadana, como lo recomiendan Medina et
al. (2019), o mejorar el vinculo de las instituciones
de educacién con el entorno comunitario donde se
encuentran.

Se reconoce la limitacién de la investigacién de
que, al predominar en este tema la metodologia cuan-
titativa y el uso generalizado de cuestionarios, se tuvo
que emplear un formato adecuado a esta situacion, lo
que implico tener menos informacion de las investiga-
ciones cualitativas, aunque hubo pocas. Los aspectos
cualitativos por su propia naturaleza estudian lo par-
ticular y contextual, y no lo general o consensual,
como fue a lo que esta investigacién dio prioridad. Se-
ria muy interesante alentar estudios cualitativos que
aborden la situaciéon de una profesiéon porque provee-
ria de informacién rica, especifica y profunda, que

seria beneficiosa para ese gremio.

https://ries.universia.unam.mx/
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Conclusiones

Se estudié un tema polémico y de crucial impor-
tancia como es la relacién entre la educacion y el
mundo del trabajo. Se describieron las vicisitudes de
la pertinencia curricular ocurridas a lo largo de mas
de medio siglo en México. Se expusieron las visio-
nes por las que ha pasado; las transformaciones en el
mercado laboral y una creciente presion por parte de
la sociedad, para que la educacion superior cumpla
con su promesa de movilidad social y empleabilidad
de sus egresados.

Se mostré como hay dos agendas: una, la de los
académicos, y otra, las de los practicantes, que son
diferentes y reflejan el transito que hubo desde la es-
peculacion ideologica hacia una practica evaluativa
mas rigurosa, aunque aun fragmentaria.

Se espera que lo aqui presentado sirva a los inte-
resados en este campo y que les sean utiles los siete
indicadores de la pertinencia curricular usados en
esta investigaciéon. Ojala que, se contintie con la va-
liosa tarea de mejorar el vinculo entre lo adquirido
en las instituciones educativas y lo que se le demanda
al egresado para un mejor ¢jercicio profesional, es-
perando que esa brecha se acorte cada vez mas.

Concluimos reconociendo que la educacion tie-
ne fines que le son propios y no se circunscriben
Unicamente a satisfacer las necesidades laborales,
pero tampoco puede ignorarlas y actuar como si no

existieran. M
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