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Trayectorias biográficas docentes: convergencias 
y singularidades en el desarrollo profesional1 
Alberto Galaz-Ruiz, Marcelo Arancibia-Herrera y Javier Vega-Ramírez

RESUMEN 
Se presentan los resultados de una investigación, cuyo objetivo fue determinar las singularidades y con-
vergencias en las trayectorias profesionales de una muestra de seis docentes del sur de Chile que se des-
empeñan en contextos tanto urbanos como rurales, seleccionados bajo criterios de conveniencia. Desde 
las orientaciones metodológicas del enfoque de investigación biográfico narrativo, los participantes desa-
rrollaron relatos de vida que fueron analizados desde su contenido categorial. Los resultados permiten 
identificar un marco de categorías que explicitan fases o trayectorias biográficas que se articulan en torno 
a tres ejes comunes: familia, experiencias y política educativa. Las vivencias más significativas alimentan 
decisiones personales y profesionales que difieren en función del sentido de identidad construido, contexto 
de desempeño y factores sociopersonales disponibles. Finalmente, se analizan y discuten implicancias 
político-educativas de los resultados para la formación y desarrollo profesional docente continuo, desde 
una comprensión profunda del mundo escolar desde el sentir de los actores.

Palabras clave: profesores, biografía, trayectoria, identidad, desarrollo profesional, Chile.

1 Este artículo se desarrolló en el marco del Proyecto Fondecyt N°1250270. Agencia Nacional de Investigación y 
Desarrollo (anid).
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Trajetórias biográficas docentes: convergências e singularidades no desenvolvimento 
profissional

RESUMO 
Apresentamos os resultados de uma pesquisa cujo objetivo foi determinar as singularidades e convergên-
cias nas trajetórias profissionais de uma amostra de seis professores do sul do Chile que atuam em contex-
tos urbanos e rurais, selecionados com critérios de conveniência. A partir das orientações metodológicas 
da abordagem da pesquisa biográfica narrativa, os participantes desenvolveram histórias de vida que 
foram analisadas a partir de seu conteúdo categorial. Os resultados permitem identificar um quadro de 
categorias que explicitam fases ou trajetórias biográficas que se articulam em torno de três eixos comuns: 
família, experiências e política educativa. As experiências mais significativas alimentam decisões pessoais 
e profissionais que diferem dependendo do senso de identidade construído, do contexto de atuação e dos 
fatores sociopessoais disponíveis. Por fim, as implicações político-educacionais dos resultados para a for-
mação continuada de professores e o desenvolvimento profissional são analisadas e discutidas a partir de 
uma compreensão profunda do mundo escolar a partir dos sentimentos dos atores.

Palavras chave: professores, biografia, carreira, identidade, desenvolvimento profissional.

Teachers’ biographical trajectories: convergences and uniqueness in professional career 
development

ABSTRACT 
This study presents the results of  an investigation that aimed to determine the unique features and simila-
rities in the professional careers of  a sample of  six teachers from southern Chile who work in both urban 
and rural settings, who were selected according to suitability criteria. Using the methodological guidelines 
of  the biographical narrative research approach, the participants produced life stories that were analyzed 
with regard to their categorical content. The results allow us to identify a framework of  categories that ex-
plicitly describe biographical phases or trajectories that are structured around three common axes: family, 
experiences, and educational policies. The most significant life experiences nurture personal and profes-
sional decisions which differ according to the sense of  identity constructed, the context of  performance 
and the socio-personal factors available. Finally, the political-educational implications of  the results for 
continuous teacher training and professional development are analyzed and discussed from a comprehen-
sive understanding of  the school world from the perspective of  the actors involved.

Keywords: teachers, biography, trajectory, identity, professional career development.
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Introducción
Adoptando el lema “la calidad de un sistema edu-
cativo tiene como techo la calidad de sus docentes” 
(Barber y Mourshed, 2007) y, en sintonía con las re-
comendaciones de organismos internacionales, los 
esfuerzos oficiales de las naciones de la Organiza-
ción para la Cooperación y el Desarrollo Económico 
(ocde) en los últimos 20 años se han dirigido al di-
seño de modelos profesionales de referencia, marcos 
estandarizados de actuación, sistemas de promoción 
y evaluación del desempeño (Bellei, 2010; Manzi et 
al. 2011; Ruffinelli, 2016; Martinic, 2016; Suasná-
bar, 2017).

Dichos esfuerzos se comprenden en el contexto de 
sistemas educacionales que se configuraron a partir 
de la década de 1980 sobre finalidades de mercado, 
eficiencia y rendimiento. En concordancia, la políti-
ca educativa asumió una matriz de gestión racional-
técnica orientada a la determinación y control de 
los factores explicativos de los resultados, entre los 
cuales el llamado “efecto profesor” ocupó un lugar 
primordial (Barber y Mourshed; 2007; ocde, 2018; 
Galaz Ruiz et al. 2019).

Sin embargo, los cuestionamientos a dicho en-
foque se han dirigido a develar su excesiva arti-
ficialidad, en particular al concebir el desarrollo 
profesional como un proceso lineal y continuo de 
ajuste de la práctica a la estandarización, a la sim-
plificación de las diferencias o, sencillamente, a in-
visibilizar la incertidumbre derivada del número y 
cruce de elementos personales, sociales, territoriales 
y culturales involucrados en el proceso configurativo 
del ser profesional (Tardif, 2014; Korthagen, 2017; 
Li-Fang, 2018; Canton-Mayo y Tardif, 2018).

El debido reconocimiento del carácter profesional 
de la labor docente y la necesidad de dotar de nue-
vos sentidos a lo pedagógico y educativo fundamen-
tan el giro hacia un enfoque biográfico y narrativo 
(ebn), en función de una construcción relacional de 
la práctica con la teoría pedagógica (López, 2021). 
Esta perspectiva dirige su atención a los profesores 
como personas, hacia sus trayectorias profesionales y 
hacia el reconocimiento del desarrollo idiosincrásico 
de las experiencias escolares. Es una perspectiva que 
considera el quehacer y pensamiento como dimen-
siones determinantes de una identidad que se cons-
truye a lo largo de la vida a través de experiencias 
que reconocen la existencia de otras y otros significa-
tivos. En definitiva, es una visión que busca mostrar 
la otra cara de cambio educativo, la de la incidencia 
recursiva entre las políticas y las vidas del profesora-
do (Huberman et al. 1989; Bolívar, 1999).

La investigación aquí compartida adhiere a los 
supuestos teóricos y metodológicos del ebn en tanto 
comprende que los profesores son actores que abren 
márgenes de acción con el fin de gestionar a título 
personal o colectivo recursos y estrategias que les 
permita resignificar, interpretar y construir su pro-
fesionalidad. Comparte además que la investigación 
biográfica no se agota en fines meramente académi-
cos. Por el contrario, asume que la narración bio-
gráfica se desarrolla sobre un componente reflexivo 
y formativo esencial identitario (Day, 2011; Roberts; 
2012; Fullan, 2020). Por lo mismo, la perspectiva asu-
mida por la investigación desde el ebn se caracteriza 
por contar de manera dialogante con un narrador, un 
intérprete, un texto surgido y un lector “que accede a 
las versiones publicadas” (Bolívar, 2012: 81).
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Para autores como Bolívar et al. (2001) y Bolívar y 
Domingo (2019), el ebn se ha constituido en un cam-
po singular y pertinente para investigar en el campo 
educativo. Sin embargo, a pesar de sus avances, los 
estudios referidos a los docentes se han situado fun-
damentalmente desde una perspectiva temporal del 
aquí y el ahora, orientándose a establecer los efectos 
de las innovaciones y reformas en su quehacer.

Si bien la literatura es abundante y las perspecti-
vas abordadas son diversas (Goodson, 2003; Vega, 
2018), queda pendiente aún el desarrollo de perspec-
tivas específicas, como son el desarrollo de trayecto-
rias identitarias de docentes en contextos rurales. De 
ahí que este artículo busca aportar al desarrollo de 
dicho campo con coordenadas amplias que remiten 
a dimensiones subjetivas y de posicionamiento que 
den cuenta de nuevas variables sociales, biográficas, 
contextuales y recursos que cada profesor gestiona.

Para esto, el objetivo planteado fue determinar los 
elementos singulares y convergentes que configuran 
la trayectoria profesional e identitaria de seis docen-
tes del sur de Chile. Para recoger sus historias, hemos 
recurrido al relato de vida, cuyo contenido analiza-
mos siguiendo un marco descriptivo e interpretativo 

en relación con un constante devenir sobre las sin-
gularidades y convergencias biográficas. Las interro-
gantes desde las cuales se ha articulado este estudio 
son: ¿Cuáles han sido aquellos hitos, experiencias, 
momentos, situaciones y personas más significati-
vas en las trayectorias de un grupo de docentes en 
el sur de Chile? ¿De qué forma dichas experiencias 
orientan la dirección que toman sus trayectorias? 
¿Qué singularidades y convergencias presentan sus 
trayectorias?

Marco teórico
Trayectorias profesionales docentes, uso 
del enfoque biográfico-narrativo
Las investigaciones que se interesan en conocer y 
analizar trayectorias profesionales encuentran en 
el ebn una herramienta que permite diversidad de 
usos dados por distintos campos disciplinares y con-
cepciones epistémicas para la investigación cualitati-
va de corte hermenéutico. Bolívar (2014) refiere que, 
desde hace algunos años, este método ha ido toman-
do un importante lugar de atención en investigacio-
nes del campo educativo, debido a que permite una 
comprensión profunda entrecruzando contextos, 

Figura 1. Diálogo de los elementos en el ebn
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Fuente: Vega (2018).
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agentes y sus propios relatos sobre las experiencias, 
mediante historias que se construyen enlazando la 
singularidad de la vida y la colectividad social con la 
cual se convive (Bolívar, 2012; Porta, 2010).

Además de ser una forma de recolectar y anali-
zar datos con enfoque interpretativo, el ebn posee la 
particularidad de ser un facilitador de la generación 
de conocimiento que permite comprender la trayec-
toria profesional en mayor profundidad. El método 
reconoce a los participantes como agentes activos 
que a través de sus narraciones no sólo aportan in-
formación, sino que también construyen saberes me-
diante “viajes a sus propias memorias” a partir de su 
propia experiencia intersubjetiva y situada (Landín y 
Sánchez, 2019).

Estos viajes transitan entre biografías, relatos de 
vida, sus contextos, las voces que conversan y sus 
(re)presentaciones en los productos de investiga-
ción. Esta característica permite una constelación 
de diversos aportes, desde aristas tan diversas como 
teorías lingüísticas, historia oral, historia de vida, 
antropología narrativa y psicología, entre otras. Su 
complejidad es parte de un giro narrativo, acorde 
con la sensibilidad posmoderna ante el mundo de la 
vida (Huchim y Reyes, 2013; Bolívar, 2014).

Durante los últimos 20 años se han desarrollado 
sistematizaciones sobre el desarrollo profesional 
docente, centradas principalmente en las dificulta-
des que refieren sus trayectorias iniciales (Bullough, 
1989, 1998, 2000; Bullough et al. 1991). Otro aspecto 
de las trayectorias profesionales es que pueden poner 
acentos en procesos didácticos rescatando prácticas 
pedagógicas, pero también visibilizando aspectos ne-
gativos que son parte de sus historias (Acker, 1989, 
1999). Otros aspectos del desempeño docente son 
explorados por Álvarez et al. (2013) sobre la práctica 
apasionada, y Quintero (2016) acerca de la búsque-
da de prácticas transformadoras por sobre las prácti-
cas meramente transmisionistas.

Las trayectorias profesionales también suelen in-
dagar en procesos didácticos negativos mediante el 

relato de experiencias de violencia asociadas a la la-
bor docente, como los estudios sobre el castigo esco-
lar en el periodo de dictadura franquista en España 
(Sonlleva Velasco, 2019) y narraciones sobre recuer-
dos de violencia escolar en profesores estudiantes de 
posgrado en México (Gutiérrez y Martínez, 2019), 
lo cual da cuenta de que la vivencia con un relato 
singular posee a la vez una convergencia a nivel polí-
tico, histórico y social.

Si bien el ebn es posible de aplicar en variados 
contextos, la mayor cantidad de estudios se realizan 
en contextos urbanos por sobre los rurales, sin que 
necesariamente se utilice este dato diferenciador 
como unidad de análisis. Cuando se considera como 
dato la condición de ruralidad, se hace desde el seña-
lamiento de algunos hitos de las trayectorias de quie-
nes entregaron sus narraciones, ya sea como dato 
de identificación geográfico de las escuelas donde 
se ejercen funciones en los primeros años. Se releva 
este aspecto puesto que, contrariamente, su análisis 
puede dar una enriquecedora complejidad de las 
vivencias convergentes o divergentes. Por ejemplo, 
para el rescate de las condiciones de ruralidad, es 
posible encontrar menciones a las prácticas en zonas 
rurales y urbanas en México (Hernández, 2016) y 
otras características específicas e interesantes como 
la percepción del tiempo en escuelas rurales (Pinho y 
Souza, 2017) y narraciones de maestros en zonas de 
conflicto armado (Lizarralde, 2003).

En una línea similar y a pesar de que la femini-
zación de la profesión docente ha sido un ámbito 
ampliamente estudiado, a nivel educativo, es recu-
rrente la tendencia a invisibilizar a las mujeres en 
estudios que utilizan el ebn. Entre los estudios que 
sí lo tratan, se encuentran en el mundo anglosajón 
a Acker (1989, 1994, 1999), Smith (1990), Dehli 
(1994) y Munro (1998), con diversos enfoques de te-
máticas feministas. En los estudios realizados en el 
mundo hispano, destacan Susinos y Parrilla (2008) 
quienes reflexionan sobre el ebn haciendo alusión a 
la voz de mujeres con discapacidad y, por otro lado, 
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González-Monteagudo y Ochoa-Palomo (2014) 
señalan que resulta importante tomar aspectos de 
interseccionalidad para analizar trayectorias profe-
sionales, dentro de los cuales se incluye el análisis por 
categorías referentes al género.

Involucrar género e interseccionalidad permite 
indagar en temas tan variados como relatos de expe-
riencia de violencia en el aula (Gutiérrez y Martínez, 
2019) y sobre profesoras durante dictadura militar en 
Chile (Orellana-Fernández et al. 2020), lo cual deja en 
evidencia que dentro de las trayectorias profesionales 
es posible rescatar aspectos complejos no sólo referi-
dos a aspectos de funcionamiento del ámbito escolar, 
sino que también respecto de temores, castigos y vio-
lencia en contextos estatales y sociales que en algunos 
ámbitos específicos ha sido focalizada en profesoras 
con motivación política o por razones de género.

Contexto de reformas, políticas educativas 
y subjetividades profesionales
Los últimos 20 años han sido de profundas trans-
formaciones para la identidad de los profesores, re-
sultado de un escenario cambiante permeado por 
reformas sociales y educativas, locales y globales, 
propios de una sociedad líquida (Bauman, 2003). 
El constante cambio en estrategias y visiones de lo 
que ha de ser y constituir un sistema escolar provoca 
inestabilidad y perplejidades, poniendo a los profe-
sores en encrucijadas frente a la toma de decisiones 
pedagógicas que den la continuidad que requieren 
los procesos educativos (Hargreaves y Fullan, 2014).

El siglo xxi da inicio con la instalación hege-
mónica de un nuevo modelo de desarrollo para el 
mundo globalizado, organizado en torno al capital 
financiero que trae consigo enormes mutaciones 
culturales vinculadas con la escuela y a los sistemas 
educativos, las familias y las comunidades (Carrasco 
y Flores, 2019; Reyes et al. 2010). Algunos estudios 
han mostrado cómo en Chile el modelo neolibe-
ral impacta de sobremanera en su sistema educati-
vo (Orellana, 2018; Venables y Chamorro, 2020), 

generando procesos de transformación educativa de 
carácter ascendente o descendente, es decir, tanto 
emanados desde las políticas públicas como desde las 
bases educativas. En el caso de las transformaciones 
educativas emanadas de las políticas públicas, tene-
mos como ejemplos notables por su alcance las re-
formas curriculares implementadas desde 1990 con 
la intención de actualizar los planes y programas de 
estudio para un Chile posdictadura, así como la ley 
de Desarrollo Profesional Docente, promulgada con 
la intención de dar una institucionalidad fija a la ma-
nera en que los profesores articulan tanto el proceso 
formativo universitario como el proceso de ejercicio 
y progresión en su escala de remuneraciones. Desde 
las bases, ejemplos notables de transformaciones ge-
neradas por movilizaciones sociales incluyen las de 
2006, conocidas como la Revolución Pingüina y li-
deradas por estudiantes secundarios, así como las de 
2011, protagonizadas por estudiantes universitarios 
(Alarcón y Donoso, 2018; Falabella, 2015).

Para Donoso y Donoso (2009), a partir de estas 
movilizaciones suceden una serie de procesos socia-
les y educativos que generan múltiples cambios, los 
cuales verán la luz, en primer lugar, en la promulga-
ción de la Ley General de Educación (2009) que es 
uno de los principales hitos de cambio del sistema 
educativo chileno desde la dictadura (1973-1990). 
A esto se agrega la promulgación, en la década del 
2010-2020, de leyes acordes con nuevas sensibilida-
des plasmadas, por ejemplo, en la ley de Inclusión 
(Ley 20 845) (Gobierno de Chile, 2015), nueva ley 
de Administración de la Educación Pública (Ley  
21 040) (Gobierno de Chile, 2017), Ley de Desarro-
llo Profesional Docente (Ley 20903) (Gobierno de 
Chile, 2016), nuevo currículo nacional (proceso ini-
ciado en 2005 y finalizado en 2020), entre otras (Tre-
viño, 2018). Estas leyes dan cuenta de un contexto de 
transformaciones amplificado por la actual contin-
gencia que implica pensar la educación en tiempos 
de crisis provocada por la pandemia de covid-19 
(De Sousa, 2020; Dussel, 2020; Xie et al. 2020).
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En esta trama educativa cambiante es que se de-
sarrolla la trayectoria de formación y desempeño de 
los docentes informantes de nuestro estudio, desde 
la perspectiva y episteme asumida, esto provoca que 
sus trayectorias profesionales se vean influenciadas, 
en alguna medida, por los cambios que ocurren en 
las diferentes esferas del sistema educativo. Tal como 
lo releva el ebn, la trayectoria no sólo obedece a los 
diferentes movimientos y caminos individuales que 
siguen una profesora o un profesor en su situación 
laboral —lugares de trabajo, remuneraciones, car-
gos—, sino que también cómo dichas políticas, las 
cuales provocan cambios sistémicos, coadyuvan a 
configurar las subjetividades, van alineando el desa-
rrollo profesional docente a lo largo de los años en 
los que se ejerce la docencia y dan sustento a las con-
vergencias y divergencias profesionales que deben 
enfrentar en la cotidianidad lo que genera tensiones 
o encrucijadas en su ejercicio docente (Hargreaves, 
2003; Suárez, 2017) que les hacen tomar decisiones 
las cuales repercuten en sus procesos de enseñanza y 
en el aprendizaje escolar.

Metodología
La investigación desarrollada tiene como marco un 
proyecto denominado “Trayectoria de profesoras y 
profesores: aportes para mejorar la escuela rural”, y 
se guio por principios propios del ebn. Este enfoque 
se concibe como una estrategia que permite ampliar 
el conocimiento de lo que sucede en el mundo esco-
lar a través del punto de vista de los docentes, quie-
nes construyen un proyecto de vida que se despliega 
en un continuum de formación arraigado cultural e 
institucionalmente (Bolívar et al. 2001; Bolívar y Do-
mingo, 2019).

La técnica de recolección fue el registro del relato 
de vida (Pineau y Legrand, 1996, en Bolívar et al. 
2001). Se trata de una técnica de recolección de gran 

aceptación en el ámbito de la educación y en particu-
lar en la formación docente, pues la reconstrucción 
de trayectorias invita a reflexionar sobre la vida. Para 
el desarrollo del relato, se invitó a los participantes a 
responder, en extenso, a dos preguntas generadoras 
de la narración que invitan a posicionarse en pers-
pectiva de su trayectoria de vida y agenciamiento. 
Estas preguntas acogen las recomendaciones de los 
investigadores aquí reseñados en torno a la amplitud 
y las posibilidades de identificación-reconocimiento: 
¿cómo llegué a ser la profesora o el profesor que hoy soy?, y 
¿cuáles han sido aquellos hitos, experiencias, momentos, situa-
ciones y personas más significativas en este proceso? Se optó 
por la modalidad de autoinforme para el relato es-
crito, ya que la libertad de guía en el desarrollo del 
escrito permite identificar y comprender el mundo 
interior de sentidos construidos bajo una perspectiva 
de síntesis y marco teórico externo sin que este coar-
te el proceso.

La muestra fue discrecional y estuvo constituida 
por seis docentes (tres profesoras y tres profesores) 
pertenecientes a tres regiones del sur de Chile (región 
de los Ríos, región de los Lagos y región de Aysén). 
El despliegue del proyecto en estas regiones obedece 
a que cuentan con una importante representación de 
escuelas rurales, en algunos casos caracterizadas por 
el aislamiento y por difíciles condiciones de acceso. 
Regiones además donde nuestra universidad ha es-
tablecido fuertes nexos con el sistema escolar a partir 
de la formación inicial y continua de profesores. Se 
trata de profesoras y profesores en ejercicio, con un 
rango de edad entre 40 a 50 años, que cuentan con 
una experiencia profesional no menor de 15 años y 
que comparten (salvo un caso) mayoritariamente un 
desempeño en la educación pública primaria en con-
textos tanto rurales como urbanos. Junto con estas 
características los participantes poseen gran recono-
cimiento profesional de sus escuelas.
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Previa firma de un consentimiento informado, se 
entregaron instrucciones generales para el desarrollo 
del relato, entre otras:

a.	Realizar un recorrido biográfico desde que se 
decide estudiar pedagogía.

b.	Describir experiencias y personas significativas 
en la trayectoria.

c.	Explicar cómo aquellas han incidido en deci-
siones y cambios trascendentales en la vida.

d.	En la medida de lo posible, se solicita precisar 
fechas.

e.	Es posible emplear seudónimos al referir a ter-
ceras personas o instituciones.

f.	 El relato no tiene una extensión mínima o 
máxima preestablecida.

La perspectiva del estudio es descriptiva e inter-
pretativa y la técnica de análisis empleada fue la re-
visión del contenido. Se establecieron categorías y 
subcategorías de interpretación mediante el software 
Nvivo 10. Asimismo, se determinó la frecuencia de 
categorías mediado por el software. Nuestro análisis 
se dirigió en la búsqueda de coordenadas o patrones 
de trayectoria que permitiesen dar cuenta de poten-
ciales fases profesionales concurrentes (Huberman et 

al. 1989; Bolívar; 1999) y significados singulares-con-
vergentes, asumiendo aquel principio de continuum de 
formación y una secuencia de análisis mixta (vertical 
y horizontal a la vez).

Nuestro análisis puso atención en contenidos de 
narración bajo etiquetas y marcas de sentido tales 
como: Personas significativas, Experiencias relevantes de for-
mación, Expectativas y planes, Elecciones, adhesiones y militan-
cias, Motivaciones e intereses por determinados campos de saber 
o formación, Grados de satisfacción / emociones asociadas.

Análisis de resultados
Los relatos alcanzaron una extensión variable entre 
3 000 a 6 000 palabras, cubriendo un amplio margen 
de sucesos, pero que convergen en hitos o periodos 
claramente delineados y en determinados conteni-
dos —experiencias, personas, motivaciones, entre 
otros—. En virtud de ello, aludimos a fases de trayec-
toria tales como: escolar, formación inicial, inserción 
profesional y consolidación. Las referencias tienden 
a concentrarse en una etapa actual que denomina-
mos consolidación profesional, seguida de una etapa 
de inserción profesional. Además, en la etapa esco-
lar las referencias identifican personas y experiencias 
significativas incluso por sobre la Formación Inicial 
Docente (fid).

Tabla 1. Participantes del estudio2

Región Experiencia Tipo Escuela Contexto Nivel

Sergio Los Ríos 20 Municipal Urbana Secundaria

Gabriela Los Ríos 20 Municipal Rural Primaria

Pablo Los Lagos 22 Municipal Rural Primaria

Jeannette Los Lagos 15 Particular Urbana Primaria

Carlos Aysén 22 Municipal Urbana Primaria

Laura Aysén 23 Municipal Rural Primaria

Fuente: elaboración propia.

2 Las y los participantes autorizaron el uso de su primer nombre oficial como referencia de testimonio, previa solicitud de autoriza-
ción por escrito.
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Fase escolar: la pedagogía como opción 
profesional y la familia como fuente  
de motivación
Existe acuerdo en que la decisión por la carrera 
docente debe concebirse como un proceso que se 
configura inicialmente en la etapa escolar bajo las 
imágenes de las y los profesores de escuela (Catto-
nar, 2001). Si bien, en nuestro estudio hemos podido 
confirmar la existencia significativa de profesoras de 
escuela primaria, las referencias convergen mayori-
tariamente en el reconocimiento de la incidencia que 
ha tenido la familia: el padre y la madre. Al respecto, 
cabe señalar la preponderancia que ha tenido para 
cuatro participantes sus estudios en escuelas rura-
les. La noción de ruralidad como referencia será un 
aspecto clave en sus trayectorias porque remite a la 
memoria emotiva, a la vida en comunidades campe-
sinas caracterizadas por condiciones sociales y eco-
nómicas precarias.

Particular referencia merece el que Carlos y Lau-
ra tengan padre y madre con formación pedagógica 
normalista. El efecto modelador que tienen en esta 
fase de sus vidas puede ser definida como crítica en 
tanto reenvía a una tradición pedagógica anclada 
profundamente en los albores del sistema educa-
cional y porque permite proyectar contenidos tales 
como creencias, conocimientos, disposiciones, entre 
otras, que se estiman necesarias para un futuro des-
empeño en contextos rurales.

El profesor Carlos es hijo de profesora normalista 
y atribuye a esta condición su temprano gusto por la 
pedagogía. Recuerda al respecto: “No lo tengo del 
todo claro, pero siempre soñé y me imaginé siendo 
profesor” (C, reg. 1). Otro hecho interesante de cons-
tatar es que cuatro participantes identifican especí-
ficamente al padre como actor significativo ante la 
opción por estudiar pedagogía (véase figura 3). Al 
respecto, las referencias aluden a su función como 

Figura 2. Diagrama de configuración, etapas de análisis

Fuente: elaboración propia.
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fuente de apoyo o motivación, por ejemplo, ante la 
lectura y el compromiso con los estudios, pero así 
también como foco de resistencia. Sobre este último 
sentido, la profesora Gabriela señala su experiencia 
de postular, en primer lugar, a pedagogía y no a leyes 
como deseaba su padre:

cuando volví a mi casa me preguntó ¿postulaste a 
leyes? Sí, sí postulé, pero yo la postulé en segundo 
lugar. Obviamente tú quedas en la primera [...] y 
para él fue terrible. Y cuando revisó la malla curri-
cular y había un ramo que se llamaba recreación lo 
encontró que eso era el colmo (G, reg. 4).

Figura 3. Padres como referente

Fuente: elaboración propia.

Fase de Formación Inicial Docente (fid): 
experiencias y apoyos críticos
La familia es un factor de efecto continuo entre 
la etapa escolar y la etapa de fid (véase figura 4). 
Durante la fid se asume una función de apoyo y 
contención que, a la luz de las referencias de cuatro 
participantes (véase figura 5), parece ser crucial para 
afrontar las exigencias e incertidumbres. Es intere-
sante constatar que tres de los cuatro participantes 

que reconocen su influencia durante esta etapa sean 
quienes reconocen sus aportes (motivación extrínse-
ca) a la hora de decidir estudiar pedagogía. En tal 
sentido, el inicio de construcción de un perfil e iden-
tidad profesional que plantean autores como tarea 
particular durante esta etapa (Cantón-Mayo y Tar-
dif, 2018) parece estar resuelta debido al modelo de 
aceptación e incentivo para ser educador que se ha 
vivenciado en el seno de las familias.
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Figura 4. Nodos comparados por cantidad de elementos codificados

Fuente: elaboración propia.

Figura 5. fid, respaldo de la familia

Fuente: elaboración propia.
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Las referencias remiten a experiencias positivas y 
significativas. Al respecto, la profesora Gabriela ad-
vierte un cambio en la relación con su padre:

Al final él se dio cuenta de que yo era feliz con lo que 
hacía. Supongo que puede ser que al final haya en-
tendido que los profes son importantes [...] en general 
hay un cambio cultural hacia la visión del profesor y yo 
creo que por ejemplo en este tiempo de con todo este 
cuento de la cuarentena, la gente se ha dado cuenta de 
que no es jauja [fácil] ser profe (G., reg. 3 y 4).

En la figura 6 se establece que una experiencia 
crítica para las y los participantes durante su fid ha 
sido la práctica profesional. Ella alude a un hito de 
inmersión en la realidad escolar situado por lo gene-
ral hacia el final del ciclo de formación y en la cual 
se desafía a probar con alumnos y alumnas reales la 
suficiencia de las competencias adquiridas, momen-
to en que él o la profesora guía del establecimiento 
educacional que los acoge juega un rol fundamental, 
al menos en dos de nuestros participantes.

Figura 6. Profesor guía

Fuente: elaboración propia.

El acercamiento a la escuela es esporádico y sólo 
en el último semestre de formación, con escasa 
orientación y acompañamiento, salvo la que podía 
dar el profesor de la escuela que les recibía como 
guía. Un enfoque muy distante de los actuales mo-
delos de inserción temprana y gradual que han pro-
puesto autores como Korthagen (2017). La práctica 
es un hito en la trayectoria de los participantes que 
alude en sentido crítico a las condiciones precarias 
o de informalidad en que se desarrolla. El profesor 
Pablo describe:

La verdad es que desde el 2002 que nosotros en la 
carrera empezamos con diferentes intervenciones 
en las diferentes escuelas de Puerto Montt. Escuela 
Miramar, Arturo Prat, entre otras y también allí en 
la Escuela Angelmó a hacer mi práctica. Una reali-
dad en su momento, no quiero estigmatizar, pero sí 
había algunos muchachos que pertenecían a algunas 
pandillas (P., reg. 1).

Otro antecedente relevante en la vivencia de esta 
fase es la existencia de profesores de escuela que 
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cumplen la importante función de guiar las primeras 
acciones pedagógicas del futuro profesor. El profesor 
Sergio señala:

Yo comienzo a hacer práctica profesional el año 99, 
lo hice en el Liceo Carmela Carvajal de Osorno. Mi 
experiencia con un colegio Científico-Humanista 
era nula, como estudiante era nula [...] por lo tanto 
cuando llego a hacer mi práctica profesional yo me 
pongo a las órdenes de mi profesor guía y de lo que 
tenía que hacer (S., reg. 2).

Fase de Inserción Profesional: contextos, 
apreciación y personas significativas
La variedad de relatos y experiencias asociada a la in-
serción profesional docente en el contexto escolar es 
muy amplia, por lo que la reducción de términos por 
similitud de palabras se hace esencial para dar contexto 
a una experiencia narrativa múltiple. En este sentido, 
el ebn privilegia la organización temática de relatos 
por sentidos comunes, posibilitando que los mismos 
elementos significativos se adviertan como presente en 
distintas narraciones de contexto (Bertaux, 2011; Vega, 
2018). El registro de nodos conglomerados por simili-
tud de palabras da cuenta de este elemento (figura 7).

Figura 7. Nodos conglomerados por similitud de palabra, fase Inserción Profesional

Fuente: elaboración propia.
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La inserción laboral no fue fácil. Como muchos y 
muchas nóveles en sus inicios, esta fase es crucial en 
la historia personal. Entre el dilema de ajustarse por 
una parte a las presiones de la cultura escolar y a la 
permanentemente reafirmación de su competencia 
profesional; por otra, el resultado más evidente pue-
de describirse como una sensación de un conflicto 
que se experimenta en soledad, en particular cuando 
en la escuela de inserción se carece de procesos for-
males de acompañamiento o apoyo (Gorichón et al. 
2020). La profesora Jeannette recuerda los primeros 
años junto a sus colegas:

Veía que lo comentaban en el almuerzo, entonces, 
desde esa perspectiva me veía distinta. Inclusive, un 
día me dicen que hasta yo parecía autista. Porque 
cómo era, así, tan estructurada, tan cuadrada [...] 
Eso duró aproximadamente dos años, dos años en 
que fue una presión (J., reg. 6).

La reflexión realizada sobre su experiencia le ha 
permitido posicionarse activamente desafiándose 
hoy a formarse como mentora, y así apoyar a sus 
nuevos colegas en su proceso de inmersión al trabajo 
escolar en el marco de la Ley de Desarrollo Profe-
sional Docente. Se trata, por cierto, de una decisión 
altamente valorable que va en sentido opuesto a lo 
que a ella experimentó y hoy ha visto plasmada en 
acciones de acompañamiento a profesores noveles 
en su escuela:

He cumplido el rol de mentora. Trabajando con mis 
colegas, apoyándolos, generando reuniones y estan-
do ahí presente que es lo más importante porque 
muchos profesores dicen que ni siquiera han teni-
do reunión en mi establecimiento cuando nosotros, 
como primer ciclo, nos juntábamos, por último, a 
través de Whatsapp, después a través de Meet. En-
tonces, dando todas estas ideas también ha mejora-
do que el establecimiento le dé un apoyo al profesor 
porque estábamos solos (J., reg. 1 y 3).

La identificación del contexto de inserción es una 
categoría relevante por tres razones. Porque identifi-
ca en la ruralidad un escenario clave de la trayectoria 
en el cual convergen las historias de cuatro partici-
pantes; porque configura un proceso de continuidad 
de sus propias existencias (estudios en escuelas rura-
les o familiares que ejercieron como profesores ru-
rales), y finalmente porque las carencias de muchas 
escuelas en las cuales se insertaron pusieron a prue-
ba su decisión vocacional. Al respecto, una profesora 
recuerda:

La escuela más bien era una casa con ciertos espa-
cios para aula, comedor-cocina y baños a fuera, en 
el patio. No contaba con luz eléctrica, no había te-
léfono, el más cercano estaba a 8 kilómetros en la 
localidad de Ayacara, el agua provenía de pozo. De 
materiales escasos lo poco que existía; papeles, cal-
cos, lápices pasó a ser un gran tesoro. La casa des-
tinada a la profesora era una cabaña de precarias 
condiciones en la cual filtraba el viento y parecía 
que se mecían al compás de las olas que podía ver 
desde la ventana (L., reg. 2).

Como Jeannette, ninguno de los y las restantes 
participantes identifica la existencia de apoyos o 
acompañamientos en sus respectivas escuelas. Sin 
embargo, y a la distancia, cuatro de ellos desarrollan 
una apreciación positiva (figura 8) sobre esta etapa 
debido a la disponibilidad y articulación de factores 
personales y contextuales disponibles. La experien-
cia del profesor Carlos resumen a nuestro juicio muy 
bien la incidencia de ambos factores (compromiso + 
clima). Al respecto señala:

Me dieron un 8vo básico, un curso que nadie quería. 
Había unos cabros [estudiantes] gigantes, del porte 
mío y yo mido 1.80 cm. Los chicos eran grandes no 
más, nacieron altos, entonces había como un trato 
súper, de iguales, curiosamente de mucho respeto 
(C., reg. 4).
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No obstante, la inserción profesional también ha 
sido facilitada por la construcción de redes profesio-
nales. Es el caso de las profesoras Gabriela y Laura, 
quienes identifican un contacto académico (figura 9) 
que les abre las puertas a nuevas experiencias, cons-
tituyéndose este vínculo en una gran ayuda para 
afrontar las incertidumbres de estos primeros años. 

La profesora Laura señala:

Siempre mantengo comunicación con diferentes 
personas, pero a través de cartas, y esta profesora de 
Holanda un buen día me dice; vendí mi casa y quie-
ro ir a tu escuela por tres meses. Quiero tener esa 
experiencia y como era unidocente lo podía hacer. 
Ella estuvo conmigo en Reldehue tres meses en la 
cabaña y le llamaba la atención y siempre la recuer-
do por eso, le llamaba la atención cómo un niño va 
a aprender 3 A, 3 B o sea 4, cómo lo vas a aprender 
gráficamente (L., reg. 4).

Figura 8. Positiva apreciación inserción

Fuente: elaboración propia.
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Fase de consolidación: inestabilidad inicial, 
reconocimientos y experiencias significativas
Esta etapa parece ser la más significativa en relación 
con el número de referencias que se identifican. Al-
gunas investigaciones la han referido como de diver-
sificación y replanteamiento (Huberman et al. 1989; 
Bolívar, 1999). Podemos comprenderla además 
como una etapa actual, crucial, convergente y no 
exenta de inestabilidades tales como los constantes 
cambios de escuela. Pero así también es una etapa 
de reafirmación vocacional, de construcción de re-
des profesionales y, en ocasiones, de reconocimiento.

Al respecto, Sergio señala:

Siento que he aprendido montones, que han creí-
do también en mis capacidades. He tratado de no 
defraudar a esas confianzas y estoy en una posición 
en donde mi trabajo repercute directamente en una 
serie de factores dentro el colegio. En los profesores, 
en los estudiantes, en la infraestructura, en los recur-
sos que tiene el colegio (S., reg. 5).

Por su parte, un profesor alude al contexto rural 
que acompaña su trayectoria en este periodo:

El 2015 llegué a Maullín y tuve también la fortuna 
de llegar a una escuela totalmente diferente, una 
escuela rural, de más de 100 años donde la cali-
dad de los colegas también era sumamente buena. 
El clima laboral es sumamente grato, rico estar allí 
(P., reg. 4).

El afecto entregado por los estudiantes junto a la 
confianza entregada por el director de la escuela y 
los logros profesionales obtenidos —por ejemplo, 
resultados positivos en la evaluación docente— 
constituyen en esta etapa importantes fuentes para 
la autoafirmación y reafirmación vocacional (Day, 
2011). Constituyen además señales importantes de 
logro de mayores niveles de estabilidad profesional 
en esta etapa de la trayectoria. Es así como encon-
tramos menciones al reconocimiento de los estudian-
tes como reafirmador vocacional y de la autoestima 
profesional; un profesor señala:

Figura 9. Persona significativa

Fuente: elaboración propia.
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Sobre tu práctica y sobre los estudiantes, ellos te van 
enseñando cómo ser mejor profe. O sea, tu manejas 
los contenidos, tu manejas los conocimientos, pero 
el cómo transmitirlo y lograr que se transmita, eso te 
lo enseñan los alumnos (G., reg. 1).

Respecto a los logros y reconocimientos, una pro-
fesora releva el carácter meritorio que tiene el haber 
obtenido buenos resultados en su evaluación docente 
y las consecuencias que ha tenido en relación con 
nuevas condiciones para su desarrollo profesional:

Yo super contenta, no lo podía creer porque no era 
algo que esperaba. O sea, si yo me estaba preparan-
do para algo, era para mi formación profesional y 
que lo reconocieran así no era, no lo tenía contem-
plado, pero muy feliz igual que los hijos (J., reg. 7).

La inestabilidad laboral y las precarias condicio-
nes de trabajo en esta etapa no se han traducido en 

un replanteamiento de la profesión en razón. Esti-
mamos, a la adhesión, a una orientación social de la 
pedagogía construida desde la educación primaria, 
el conocimiento previo que se tiene de las exigen-
cias de los contextos educativos australes y rurales, 
y la vivencia de experiencias significativas. Estas ex-
periencias aluden a la creación de redes o equipos, 
así como también a oportunidades de formación, a 
partir de los cuales parece más evidente identificar 
un proceso inicial de ampliación y diversificación de 
intereses. Sobre este punto, una profesora alude a su 
motivación y compromiso de:

Asistencia y participación en encuentros nacionales 
de profesores rurales en las ciudades de Dalcahue 
–Santiago– Paihuano y la colaboración con el di-
rectorio de profesores rurales para desarrollar [un] 
Encuentro Nacional de Profesores Rurales en Co-
yhaique en conjunto con dem-secreduc y otros 
organismos (L., reg. 2).

Figura 10. Nodos comparados por cantidad de elementos codificados,  
etapa de consolidación

Fuente: elaboración propia.
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Discusión
Nuestras interrogantes se dirigían a establecer las 
convergencias y singularidades que presentan las 
trayectorias de seis docentes en el sur de Chile. Así 
como también a la identificación de aquellos hitos, 
experiencias y personas más significativas y sus inci-
dencias en el desarrollo profesional.

De esta forma, identificamos cuatro fases macro 
teóricas: Escolar (preprofesional), Formación inicial, 
Inserción profesional y Consolidación. Constata-
mos en cada una de ellas factores de singularidad 
(no extensible a otras fases) de alta significatividad 
(determinante en el curso de éstas) que pueden o 
no alcanzar continuidad en las restantes fases. Por 
ejemplo, cabe destacar que las vivencias en torno a 
la familia (padre y madre) poseen un carácter con-
vergente que incide en las disposiciones y planes 
profesionales a lo largo de la vida, pero con especial 
fuerza durante la fase Escolar y la Formación inicial 
(continuidad). La singularidad en este caso resitúa al 
rol preponderante de las familias como factor de re-
sistencia o de motivación y apoyo.

Otra categoría de convergencia es la inestabilidad 
laboral (cambios constantes de trabajo) que experi-
mentan durante sus primeros años y que en algunos 
casos ha implicado incluso cambiar de ciudad y tra-
bajar en condiciones precarias. A pesar de aquello, 
los planes profesionales no se han alterado (signifi-
catividad) y estimamos que ello es el resultado de la 
disposición de recursos personales que se gestionan 
(singularidad), tales como conocimiento del contex-
to educativo en zonas rurales, personas significativas 
que apoyan, padre o madre como modelos a seguir, 
entre otras.

La ruralidad es otra categoría convergente para la 
mayor parte de nuestros participantes. Su presencia 
se deja entrever desde los estudios en la escuela hasta 
la actual fase de consolidación. Incide en los prime-
ros años de vida en la construcción de imágenes y 
creencias sobre lo que implica e implicará ser pro-
fesora o profesor, y en la actualidad en el desarrollo 

de los planes profesionales, singularmente en la ad-
hesión y participación de espacios o redes pedagó-
gicas rurales. Su significatividad se expresa además 
en la forma en que incide en la construcción de una 
identidad profesional distintiva, a partir de la cual los 
participantes se comprenden formando parte de una 
tradición y contexto distintivo de desempeño (Peda-
gogía Normalista Rural).

Por lo tanto, no se trata de una mera disposición 
de oposición a lo urbano, sino más bien de un ethos 
particular donde el desempeño, la identidad profe-
sional y las necesidades de formación del profesor 
adquieren connotaciones complejas y singulares, que 
en el marco de políticas centralizadas y estandariza-
das muchas veces se encuentra invisibilizada. Con-
sideramos que éste es uno de los ámbitos donde el 
ebn puede desarrollar contribuciones significativas.

Conclusiones
Los resultados permiten concluir que los relatos 
tienden a converger en momentos o hitos profesio-
nales que identifican experiencias singulares y que 
hemos categorizado como Fases. Adoptamos dicha 
categoría siguiendo una tradición teórica-conceptual 
que coloca su acento en la experiencia docente (Bo-
lívar, 1999; Huberman et al. 1989; Cattonnar, 2001),  
pero tomando relativa distancia de una definición a 
priori de experiencias representativas y número de fa-
ses concurrentes.

Operamos flexiblemente bajo un doble principio 
de singularidad teórica y vivencial, con la finalidad 
de acoger e interpretar con mayor libertad la com-
plejidad de las dinámicas particulares que encierran 
los relatos. En nuestra opinión, dicha decisión no sólo 
tiene un carácter teórico-metodológico, sino también 
ético considerando el sentido o significado original 
dado por el actor. El dilema que comporta ha sido el 
de una resonancia permanente que debe ser contem-
plado a la luz de una de las finalidades y principios 
centrales del ebn, el cual es arribar a una teoría de 
desarrollo profesional desde y con los profesores.
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Al respecto, los relatos de vida analizados dejan 
en evidencia la ineficacia de determinadas políticas 
educativas. No logran inscribirse en la trayectoria y 
las prácticas de los profesores. Las razones pueden 
ser variadas, aunque fundamentalmente aluden al 
carácter técnico, la naturaleza externa y des-subje-
tivada de su diseño.

En el caso de la formación docente, han predomi-
nado aproximaciones técnicas, de corto plazo y de 
rendición de cuentas. Por el contrario, el desarrollo 
profesional debe concebirse como un proceso que se 
desarrolla a lo largo de toda la vida profesional y que 
compromete a los profesores en un aprendizaje inte-
gral. Las iniciativas deberán considerar trayectos de 
formación que promuevan y acompañen los diferen-
tes cambios en la vida profesional de los profesores; 

como un proceso coherente y continuo que no les 
margine, más bien que les convoque y genere adhe-
sión intelectual y política (Giroux, 1990; Cros, 2005; 
Korthagen, 2017).

Con todo, existe la necesidad de reconocer ex-
periencias vitales de desarrollo profesional, proyec-
ciones profesionales, motivaciones y adhesión que 
conecten las políticas con la realidad escolar, con la 
experiencia de sus actores, abandonando la visión 
de una política que tropieza o no se encuentra con 
las realidades y concepciones que el profesorado po-
see sobre el aprender y enseñar, configuradas pre-
ferentemente desde sus experiencias de ser profesor, 
hombre o mujer, de una disciplina particular y en  
la diversidad de las aulas de los establecimientos  
educacionales.
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